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اللبنـــــــــــــــانيّــون

بين كارتل أدوية الاكتئاب 
والإدمــان وبعض الأطبّـاء

نمـوّ السـكــــان اللبنـــــــانييــن 2023
مرتفع في الأرياف ومنخفض في المدن، مجتمـــع يشـــيـخ!
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رســائل إلى صديق هناك )10(
نعيش والذئاب

بقلم جواد نديم عدره

صفحات  على   )8( إلى   )1( من  هناك”  صديق  إلى  “رسائل  عنوان  تحت  المقالات  من  سلسلة  سابقًا  نشر  قد  الكاتب  كان 
الزميلة “النهار”، وفي “الشهرية” يتابع السلسلة.

وصلتني رسالتك الحزينة والغاضبة ونحن على ما نحن عليه في فلسطين وجنوب لبنان. 

يبدو وكأننّا عدّة شعوب في لبنان، وفي كلّ »شعبٍ« شِعَاب، وفي كلّ فردٍ من هذه الشِعَاب أفراد، فقصّتنا هي هنا، في التحوّل الجيني الذي 
جرى لنا وجعل الأنــا هي محرّكنا الوحيد، وداخل تلك الأنــا العديد من »الأنــــا.. وات«.

قد تلومني مجدّدًا لأني سأعود إلى تاريخنا، ولكن هذه المرّة قد يسُرّك الموضوع لأنهّ حول ابن سينا.

نعرفه طبيبًا وجراحًا، ولكن ما لم نعرفه عنه أنهّ أجرى تجاربَ لدراسةِ تأثيرات الوضع النفسي على الحالة الفيزيائيّة.

قد تسأل ما الرابط بين هذا الموضوع وانقطاع الكهرباء في لبنان، ونهب الودائع وانعدام التغطية الصحيّة والنقل العام وتلوّث الهواء والمياه 
وتزايد الأمراض والفساد المستشري في القوانين والأهمّ ما يجري في الانتخابات وفي إعادة إنتاج العقلية عينها والأوضاع عينها والأشخاص 

ذاتهم. 

لدى ابن سينا الجواب. إذ أنهّ وضع نعجتين، كلّ منهما في قفص، ووفّر لهما الغذاء والماء والعناية والاهتمام عينه، أي بالتساوي، مع فارقٍ 
واحد: 

لقد وضع ذئبًا في قفص ثالث، تراه نعجة واحدة وحسب، 

وراح يراقب ما يجري... 

تبيّن له بعد فترة أنّ النعجة التي لا ترى الذئب تتصرّف بشكلٍ عاديّ، وحالتها الصحيّة ممتازة.

في حين لاحظ عوارض مقلقة على النعجة الثانية. فقد ظهر عليها التوتّر وانقطعت عن النوم وأصابها الهُزال والمرض إلى أن ماتت. 

هذا مع العلم بأنّ الذئب كان مسجونًا في القفص. 

أمّا نحن أيها الصديق فإننّا نعيش مع الذئاب.  

مع محبّتي،
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اللبنــــــــــــانيّــــون

بين كارتل أدوية الاكـتـئاب 
والإدمــــان وبعض الأطبّــاء

في ظل الأوضاع التي يمر بها لبنان، تزداد الأهمية الممنوحة للأبعاد النفسية والصحية 
بثقلها  تلقي  مسبوقة  غير  واجتماعية  اقتصادية  تحديات  من  البلد  يعاني  للمواطنين. 
المنطقة، وكل هذه  اندلاع »حرب شاملة« في  احتمال  إلى  بالإضافة  المواطنين،  على 

الأمور لا بدّ لها من التأثير على السلوكيات الصحيّة لدى المقيمين في لبنان. 

المهدئة  الأدوية  استخدام  في  تبحث  )مرفقة(  دراسة  للمعلومات  الدولية  أعدّت 
في  لفتنا  وقد  لبنان.  في  عام  بشكل  النفسية  الصحة  إطار  في  للاكتئاب،  والمضادات 
النتائج بأن دواء محظورًا في عددٍ من الدول، هو الأكثر استخدامًا في لبنان، وفق دراستنا، 
وهو Deanxit، فكان لا بدّ من توجيه العديد من الأسئلة للمعنيين من أهل الاختصاص، 
خصوصًا أنه تبيّن لنا بأن الكثير ممّن يتناولون أدوية المهدّئات أو مضادات الاكتئاب، إنما 
لهذه  سوداء  سوقًا  هناك  أنّ  بل  لا  متخصّصين،  أطباء  إلى  اللجوء  دون  من  يتناولونها 

الأدوية تساهم وسائل الاتصال الاجتماعي في تسهيل الوصول إليها. 
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الدواء المحظور دوليًا والأكثر استخدامًا في لبنان
ــمّ  ــج مــن فلوبنتيكســول وميليتراســين ت ــدة، فهــو مزي ــى الرغــم مــن حظــره فــي دول عدي ــان عل ــي لبن ــر اســتخدامًا ف ــدواء الأكث Deanxit، هــو ال

ــع بنغــادش.  ــان هــي مــن تصني ــه فــي لبن ــل شــركة لوندبيــك، والنســخة المســتخدمة من ــره فــي الدانمــارك عــام 1971 مــن قب تطوي

لــم يحصــل هــذا الــدواء علــى الموافقــة لبيعــه فــي بلــد المنشــأ كمــا تــمّ حظــره فــي العديــد مــن الــدول الأوروبيــة الغربيــة والأميركيــة، مثــل الولايــات 
المتحــدة، المملكــة المتحــدة، كنــدا، إيرلنــدا، اليابــان، وأوســتراليا، فــي حيــن تســتمرّ الهنــد فــي محاربــة اســتخدامه. 

فــي دراســة نشُــرت فــي أيــار 2023 أجريــت فــي لبنــان مــن قبــل قســم الطــوارئ الطبيــة فــي المركــز الطبــي للجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت، بمشــاركة 
قســم الطــوارئ الطبيــة بجامعــة إيمــوري فــي أتلانتــا، ومركــز ســتوني بــروك للســرطان فــي جامعــة ســتوني بــروك بنيويــورك، تبيّــن أن 36% مــن 

مســتخدمي Deanxit فــي لبنــان طــوّروا اضطــراب اســتخدام الــدواء، مــا يشــير إلــى مســتوى عــالٍ مــن الإدمــان علــى الــدواء. 

لماذا يتم استيراد Deanxit بالذات إلى لبنان؟
عند سؤالنا عن سبب استخدام ديانكسيت في لبنان على الرغم من الحظر الدولي، كان الجواب أنه مصرّح قانونيًا باستيراده في لبنان. 

ولكن لهذا السماح بالاستيراد تساؤلات مهمة: لماذا يتم استيراد ديانكسيت بالذات إلى لبنان؟

مــن الضــروري التحقيــق فــي الديناميكيــات القانونيــة والتجاريــة وراء هــذا الوضــع لتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك مصالــح معينــة تدفــع لاســتمرار 
تــداول هــذا الــدواء، وكيــف يؤثــر ذلــك علــى صحــة المواطنيــن.

“36% من مستخدمي 
Deanxit في لبنان 

طوّروا اضطراب 
استخدام الدواء،

ما يشير إلى مستوى 
عالٍ من الإدمان

على الدواء”

زيادة نسبتي القلق والاكتئاب خصوصًا بين الشباب  
ولا نزال في مرحلة الإنكار... والآتي أعظم

يشــهد لبنــان زيــادة أكيــدة  فــي معــدّلات الاكتئــاب. الوضــع الاقتصــادي المتدهــور، انفجــار مرفــأ بيــروت، كورونــا والبطالــة...  إنّ كلّ مــا تقــدّم 
كان لــه تأثيــر كبيــر علــى زيــادة مبيعــات الأدويــة المضــادة للاكتئــاب. غيــر أنّ الأمــر غيــر المســبوق هــو أنّ الاكتئــاب يضــرب الشــباب اللبنانــي 
بأعــداد وحديـّـة أكثــر مقارنــة بســنوات مــا قبــل الأزمــة، مــا يشــير إلــى تعمّــق حالتــي اليــأس والقلــق بينهــم. هــذا مــا أكــدّه للدوليــة للمعلومــات رئيــس 

البرنامــج الوطنــي للصحــة النفســية فــي وزارة الصحــة العامــة فــي لبنــان الدكتــور ربيــع شــماعي.
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كمــا  أبــدى الدكتــور رائــد مــكارم صاحــب صيدليــة فــي قضــاء بعبــدا  ملاحظتــه أيضًــا حــول انخفــاض فــي اســتهلاك المهدّئــات والأدويــة النفســية 
ــة  ــى الوصمــة الاجتماعي ــة الطبيــب النفســي،  وإل ــى ارتفــاع كلفــة معاين ــل Xanax ،Alprox وســواها، وردّ ذلــك إل ــة مث ــب وصفــة طبي ــي تتطلّ الت
المرتبطــة بزيــارة الطبيــب النفســي فــي لبنــان، حيــث يفضّــل البعــض تنــاول المهدئــات مــن دون متابعــة نفســية، ويقابــل ذلــك ارتفــاع فــي اســتهلاك 

الأدويــة المضــادة للاكتئــاب التــي لا تحتــاج إلــى وصفــة طبيــب.

فــي ســياق متصــل، أكّــد صيدلــي فــي واحــدة مــن الصيدليــات الكبيــرة فــي بيــروت، وفضّــل عــدم ذكــر اســمه، بــأنّ الطلــب علــى المهدّئــات ظــل 
ــا نســبيًا أو انخفــض قليــاً، وهــو أمــر لــم يجــد لــه تفســيرًا واضحًــا حتــى الآن، فــي حيــن شــهدت الأدويــة المضــادة للاكتئــاب زيــادة كبيــرة  ثابتً
تجــاوزت الـــ 100%، خصوصًــا دواء الـــ Cipralex علــى ســبيل المثــال، كمــا تضاعــف الطلــب علــى المنوّمــات، ويعُــدّ Stilnox أحــد أكثــر الأنــواع 

طلبًــا للاســتهلاك. 

وقــال: »يبــدو أنّ اســتخدام المهدّئــات قــد قــلّ بشــكل 
ملحــوظ لأن النــاس باتــت تشــعر بأنهّــا لا تملــك مــا 
بالغضــب  تشــعر  تعــد  لــم  وربمــا  الآن،  بعــد  تخســره 
ــة أعصابهــا كمــا فــي الســابق«. كمــا  ــاج لتهدئ أو الاحتي
أبــدى هــذا الصيدلــي ملاحظتــه حــول لجــوء الأطبــاء 
إلــى وصــف مزيــجٍ مــن الأدويــة المضــادة للاكتئــاب 
لمواجهــة الحــالات النفســية المعقّــدة والأكثــر حــدّة، 

الأمــر الــذي لــم يكــن شــائعًا مــن قبــل. 

ولــم يفتــه أن يشــير إلــى أن هنــاك زيــادة فــي التفكيــر 
بالانتحــار، الأمــر الــذي أكّدتــه أيضــا مصــادر أخــرى، 
شــحادة،  الحــاج  محمــد  زيــاد   الدكتــور  أشــار  فقــد 
عضــو نقابــة الصيادلــة فــي لبنــان، إلــى تطــوّر الكثيــر 
مــن حــالات القلــق والتوتّــر “Anxiety” إلــى حــالات 

اكتئــاب. كمــا لفــت إلــى تغيّــر نوعيــة الحــالات النفســية المرضيــة فــي لبنــان، الأمــر الــذي يتطلّــب مــن الأطبــاء النفســانيين وصــف 3 أو 4 أدويــة 
الواحــد. للمريــض  مختلفــة 

حــذّر الدكتــور زيــاد، مــن وجــود خلــل فــي المنظومــة الصحيّــة النفســيّة. وأوضــح أنّ النتائــج الســلبيّة لهــذا الخلــل ســتظهر علــى المجتمــع اللبنانــي 
علــى المــدى البعيــد، لأنّ الآثــار لا تظهــر مباشــرة، بــل تمــرّ عبــر ثــاث مراحــل متتاليــة، كل مرحلــة تســتغرق حوالــي 5 ســنوات، والآتــي أعظــم، 

إذ كيــف لمجتمــع مريــض أو لأهــل يعانــون مــن القلــق والاكتئــاب أن ينشــؤون عائلــة ســويةّ؟

مستنقع فساد وتهريب للأدوية تحت غطاء الدعم
تحــوّل لبنــان إلــى مســتنقع فســاد وتهريــب للأدويــة تحــت غطــاء سياســات دعــم مصــرف لبنــان. الصيدلــي الدكتــور رائــد مــكارم، كشــف أنّ 
»سياســات الدعــم التــي اعتمدهــا مصــرف لبنــان لــم تكــن ســوى غطــاء لعمليــات تبييــض أمــوال وتســييل أصــول بشــكل غيــر قانونــي«، قــال: »كان 
بإمــكان أي شــخص لديــه مبالــغ ماليــة فــي المصــارف الحصــول علــى أدويــة بســعر مدعــوم مــن خــال المصــرف المركــزي. فقــام هــؤلاء فــي 
ســنة ونصــف الســنة علــى بــدء الانهيــار، بشــراء كميّــات كبيــرة مــن الأدويــة بأســعار مدعومــة، ثــم أعــادوا تصديرهــا إلــى الخــارج، أو بيعهــا بأســعار 

الســوق الســوداء لتحقيــق أربــاح طائلــة«.

“شهدت الأدوية 
المضادة للاكتئاب 

زيادة كبيرة تجاوزت 
الـ %100

كما تضاعف الطلب 

على المنوّمات”
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ــال: »كانــت بعــض الشــركات تصــرّح عــن  ــن، وق ــارات دولار خــال عامي ــر مــن 7 ملي ــدواء بأكث ــان دعــم قطــاع ال ــد أن مصــرف لبن يضيــف رائ
اســتيراد كميــات ضخمــة مــن الأدويــة، لكنهــا فــي الواقــع كانــت تســتورد كميــات أقــلّ، وتقــوم بتهريــب الباقــي. فــي بعــض الحــالات، كانــوا 

يدخلــون 20% مــن الكمّيــة المعلنــة إلــى لبنــان، ويهرّبــون الـــ 80% المتبقيّــة، أو يدخلونهــا لتهريبهــا )ترانزيــت(«.

ولا يستبعد حدوث تلاعب في تواريخ صلاحيّة الأدوية، حيث قد يتمّ تخزين كميّات كبيرة لسنوات قبل طرحها للبيع.

ويكشــف، علــى ســبيل المثــال، أنّ »قيمــة الأدويــة فــي صيدليّتــه كانــت تســاوي 280 مليــون ليــرة لبنانيــة )190 ألــف دولار قبــل الأزمــة(، انخفضــت 
إلــى 10 آلاف دولار فقــط بســبب سياســات الدعــم، ممّــا أدّى إلــى خســائر فادحــة للصيدليّــات الملتزمــة بالأســعار.

تناقض صارخ:
ارتفاع الإنتاج والاستيراد يصطدم بنقص الأدوية في السوق اللبنانيّة

ــه فــي الوقــت الــذي عانــت فيــه الســوق اللبنانيــة مــن  صيدلــي فــي إحــدى الصيدليــات الكبــرى فــي بيــروت أكّــد للدوليــة للمعلومــات أنّ
انقطاعــات متكــرّرة فــي توافــر الأدويــة، شــهدت الكميــات المســتوردة والمحليــة ارتفاعًــا ملحوظًــا، خاصــة فــي العــام 2020، ومــع ذلــك، 

كانــت تُهــرّب نســبة كبيــرة مــن هــذه الأدويــة إلــى خــارج البــاد، ممّــا أدّى إلــى جلــب دولارات طازجــة للمهرّبيــن. 

اســتمر الدعــم الحكومــي للأدويــة حتــى الأوّل مــن نيســان 2022، بعدهــا بــدأ التخفيــض التدريجــي للدعــم، مــع فــرض قيــود علــى الكميــات 
المســلّمة، مــا يؤكــد علــى اســتمرار التهريــب ويعكــس تأثيــره الســلبي علــى الأمــن الدوائــي فــي لبنــان. 

إن دعــم الأدويــة  كان ســابقًا بحــدود الـــ 120 مليــون دولار، أمــا فــي العــام 2022 أصبــح 35 مليــون دولار بيــن أدويــة مزمنــة ومســتلزمات 
طبيــة.

)Drugs at a Click( الدواء بضغطة زر
فايسبوك وواتساب سوق سوداء للأدوية المهدئة في لبنان

صــرّح الدكتــور محمــد جابــر، أميــن ســر نقابــة الصيادلــة فــي لبنــان، للدوليــة للمعلومــات  أنـّـه خــال الأزمــة الماليــة وجائحــة كورونــا، وفــي ظــل 
انقطــاع الــدواء، شــهد لبنــان غــضّ نظــرٍ مــن قبــل الدولــة تجــاه تجــارة الأدويــة غيــر الشــرعيّة، فبحجــة عــدم توافرهــا أصبــح بإمــكان اللبنانيّيــن طلــب 
أي نــوع مــن الأدويــة المهدّئــة مــن دون الحاجــة إلــى وصفــة طبيّــة أو استشــارة طبيــة. صفحــات علــى وســائل الاتصــال الاجتماعــي تقــدّم لوائــح 

تضــمّ أســماء الأدويــة، أســعارها، وفعاليتهــا، تنتشــر بحريـّـة.

ــة وهــذه ثغــرة فــي النظــام الصحــي  ــة للتفتيــش والمراقب ــات الكافي ــان ليــس لديهــا الصّلاحي ــة فــي لبن ــة الصيادل ــر أن نقاب ــور  جاب وأضــاف الدكت
ــي. اللبنان

الإفراط في وصف الأدوية النفسية في لبنان: السمّ عوضًا عن العلاج
انتقــد الصيدلــي الدكتــور رائــد مــكارم  ظاهــرة الإفــراط فــي وصــف المهدّئــات مــن قبــل بعــض الأطبــاء فــي لبنــان، ودعاهــم  إلــى مراجعــة مواثيقهــم 
ــات ومســكّنات الآلام  ــة المهدّئ ــة لأدوي ــة ومقاوم ــة  للمضــادات الحيويّ ــان مقاوم ــرًا. »لأهــل لبن ــة مــاذًا أخي ــزام بوصــف الأدوي ــة والالت المهنيّ

وذلــك  بســبب الوصفــات الســريعة والمفرطــة«. 

ــه غالبًــا مــا يرفــض صــرف بعــض الوصفــات المبالغــة للمهدّئــات بعــد توضيــح الآثــار الجانبيــة الخطيــرة لهــذه الأدويــة مثــل  وأقــرّ، كصيدلــي، أنّ
الخــرف واضطرابــات التبــوّل وفقــدان التــوازن.
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ــم الأســرية  ــار فــي القي ــات مــا يشــي بانهي ــر إســاءة اســتخدام المهدئ ــان عب ــر المســنين فــي لبن ــى مســألة بالغــة الخطــورة، وهــي »تخدي وأشــار إل
والأخلاقيــات التــي يفتــرض أن تحكمهــا«.

وقــال: »يعانــي المســنوّن مــن تــردّي الحقــوق الأساســيّة كالأمــان الاقتصــادي والرعايــة الصحيّــة. فــي ظــلّ هــذا الواقــع الأليــم، يلجــأ بعــض الأبنــاء 
إلــى اســتخدام المهدّئــات والمنوّمــات لـــ »تخديــر« المســنيّن فــي العائلــة لتجنـّـب الإزعــاج، وهــذا يعكــس تدهــوراً ويظهــر إهمــالًًا مروّعًــا لحقــوق 

مــن هــم أضعــف منـّـا، ومَــن هــم بحاجــة  إلــى الحــب وليــس التخديــر وتركــه ســائهًا تائهًــا أو نائمًــا!«.

المهدئات بين النساء تخطّت المحظور
فــي لقــاء الدوليــة للمعلومــات مــع جــوزف حــواط، رئيــس جمعيــة جــاد -شــبيبة ضــد المخــدرات، أكّــد علــى إدمــان الأدويــة المهدّئــة والمســكّنات، 
خصوصًــا بيــن النســاء. والأرقــام تشــير إلــى أنّ نســبة النســاء فــي لبنــان المســتهلكات للأدويــة المهدّئــة والمســكّنات، هــي مــن بيــن الأعلــى مقارنــة 

مــع دول أخــرى. 

الأردن  فــي  الرشــيد  ومستشــفى  مصــر  فــي  العزايــم  أبــو  مستشــفى  مــن  حــادّة  انتقــادات  فضيحــة: 
لبنــان. فــي  الطبيّــة  للممارســات 

وأوضــح حــواط، الــذي يرســل مرضــى للعــاج فــي الخــارج، أنّ المستشــفيات الأجنبيّــة كثيــراً مــا تُعــرب عــن صدمتهــا مــن الكميــات والأنــواع 
ا بالتصريــح بــأنّ »الأطبــاء  الكبيــرة مــن الأدويــة النفســية الموصوفــة للمرضــى اللبنانيّيــن. فقــد وجّهــت مستشــفى أبــو العزايــم فــي مصــر انتقــادًا حــادًّ

الذيــن يصفــون هــذه الأدويــة بكثــرة يجــب أن يسُــجنوا. فأنــت، يــا دكتــور، تــوّرط المريــض فــي دوّامــة الإدمــان«.

وتلقــي جمعيــة جــاد الضــوء علــى حقيقــة أنّ الشــركات الصيدلانيــة والمســتوردة كمــا التجــار يغدقــون المــال والرحــات المدفوعــة علــى الأطبــاء 
لترويــج أدويتهــم، ممــا يســهم فــي اســتمرار هــذه الممارســات المُدمّــرة.
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مخدرّات لكن مشرّعة 
امرأة عائلتها أتت بها إلى جمعية جاد، وهي تقول: »أنا هنا بالغلط«.

»أنــا لســت مدمنــة علــى المخــدرات«. رغــم تناولهــا لكميّــات كبيــرة مــن Tramadol، بنــاءً علــى وصفــة طبيّــة اســتمرّت لســنوات. هــذا يظُهــر مــدى 
ســهولة تحــوّل الاعتمــاد علــى الأدويــة الموصوفــة إلــى إدمــان حقيقــي، والاعتقــاد أنّ المهدّئــات هــي دواء مشــرّع اســتخدامه وليــس وصمــة مثــل 

المخــدرات المتعــارف عليهــا، والتــي يلجــأ اليهــا الرجــال أكثــر مــن النســاء.

هل يشجّع أطباء لبنان الإدمان على المهدّئات وعلاجات الأعصاب؟
فــي لقائنــا مــع الدكتــور محمــد جابــر فــي نقابــة الصيادلــة وفــي مواجهــة أدلّــة  تشــير إلــى أنّ الوصفــات الطبيّــة للأدويــة المهدّئــة فــي لبنــان تُعتبــر 
مبالــغ فيهــا فــي بعــض الأحيــان، أجــاب جابــر »أن كل مريــض امتحــان لطبيبــه، لذلــك، يحــرص الأطبــاء علــى متابعــة الدراســات العالميّــة المعتــرف 
بهــا. ولكنــه شــبّه الوضــع بالإدمــان علــى المضــادات الحيويّــة بســبب ســوء اســتخدامها. وأقــرّ أنّــه يجــب أن يأخــذ الأطبــاء وقتًــا أطــول فــي مســار 

العــاج قبــل الوصــول إلــى وصــف الأدويــة المهدّئــة والعلاجــات العصبيّــة بســبب مخاطــر الإدمــان.

الوشاية: الطريقة الوحيدة لمراقبة الوصفات الطبية
تكمــن المشــكلة، بــرأي الدكتــور جابــر، بــأنّ المراقبــة محــدودة فــي لبنــان، وتقتصــر علــى المواضيــع الفاضحــة جــدًا، وعنــد تكــرار وصفــات فــي 

أماكــن محــدّدة. 

وختــم بالقــول: »فــي النهايــة، نتوقّــع أن تصــل شــكوى مــن صيدلــي أو زمــاء لــه تفيــد بــأنّ هنــاك وصفــات طبيّــة غيــر منطقيّــة، فتبــدأ مراقبتــه. هــذه 
هــي الطريقــة الوحيــدة التــي يمكننــا أن نضبــط بهــا الأمــور، أي الوشــاية علــى بعــض«.

مخاطر الحلول السريعة والمهدّئات
وأخيــرًا، يطلعنــا رئيــس البرنامــج الوطنــي للصحــة النفســية الدكتــور ربيــع شــماعي علــى مــدى الجهــل بالصحّــة النفســية والخدمــات المتاحــة فــي 

لبنــان، ممّــا يدفــع الكثيريــن إلــى اعتمــاد حلــول خاطئــة مثــل المهدّئــات.

ويخبــر عــن شــاب، قصــة قــد تلخّــص معانــاة الكثيــر مــن الشــباب، فهــذا الشــاب »تخــرّج مــن الجامعــة، لكــن الأزمــة الاقتصاديــة الخانقــة أدّت إلــى 
إغــاق الشــركة التــي كان يعمــل فيهــا. فجــأة، وجــد نفســه عاطــاً عــن العمــل فــي وقــت كان يحلــم فيــه ببنــاء مســتقبله. الإحبــاط العميــق اجتاحــه، 
أصبــح لا ينــام إلا قليــاً ولا يفــارق بيتــه، شــاعرًا بالعجــز وانعــدام القيمــة. بــدأ الجــدال فــي أســرته بســبب عــدم قيامــه بــأيّ شــيء، فلــم يعلمــوا 
أنّــه يعانــي مــن اضطــراب هــو الاكتئــاب. وهنــا ندعــو الأهــل أو الأقــارب أن لا يطلقــوا أحكامهــم واتهّاماتهــم بــل اللجــوء إلــى تقديــم المســاعدة 

والتفهّــم.   

فــي غيــاب الوعــي والدعــم، لجــأ إلــى جــارٍ لــه  أمــدّه ببعــض الحبــوب المهدّئــة. نــام أخيــرًا لكــن كان عليــه زيــادة الجرعــة باســتمرار حتّــى أدمــن 
عليهــا. 

إنّ معظــم الشــباب، فــي حالــة مماثلــة لــه، لا يتواصلــون مــع طبيــب نفســي، لكــنّ هــذا الشــاب مــن القلائــل الذيــن فعلــوا. تــمّ تشــخيصه بالاكتئــاب 
ووصــف لــه العــاج المناســب الــذي هــو الأدويــة المضــادة للاكتئــاب وليــس المهدّئــات الشــائع اســتخدامها.

وكان علينا أيضا مساعدته على الإقلاع تدريجيًا عن المهدئات التي  كان من الخطر أن تتطوّر الى استخدام المخدرات«.

عبّــر شــماعي عــن قلقــه إزاء النظــام الحالــي الــذي يســمح للمرضــى بالحصــول علــى الــدواء مــن عــدّة أطبــاء وصيدليّــات، الأمــر الــذي يفتــح البــاب 
أمــام ســوء الاســتخدام والإدمان.
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أمّــا فــي مجــال الأدويــة الأفيونيــة )1(، التــي تشــمل الترامــال Tramal، شــدّد شــماعي علــى أنّ »لبنــان يتقــدّم فــي بعــض جوانــب الرقابــة لكنـّـه لا يــزال 
متأخــراً عــن العديــد مــن البلــدان. تُعــدّ هــذه الأدويــة خطــرة بشــكل خــاص نظــرًا لســهولة إســاءة اســتخدامها ولهــا أعــراض جانبيــة ومخاطــر مميتــة«. 

ــد مــن خطــر  ــا يزي ــر، ممّ ــا لا تتوفّ ــاً للمخــدرات عندم ــح بدي ــن، تصب ــن والمورفي ــة الهيرويي ــى عائل ــي تنتمــي إل ــات، الت ــأنّ »الأفيوني وأضــاف ب
الإدمــان بيــن المســتخدمين«.  

هل تعتبر تكلفة العلاج النفسي عائقًا أمام الباحثين عن الشفاء؟
البعــض يعتبــر العــاج النفســي مــن الكماليــات، بســبب التكلفــة الغاليــة نســبيًا  خاصــةً عندمــا تكــون هنــاك مشــكلات صحيــة جســدية تســتدعي 

ــة.  العنايــة الطبيّــة الفوريّ

يقــول الدكتــور محمــد جابــر: »العــاج النفســي قــد يكــون باهــظ الثمــن، لكــن فــي موضــوع الصحــة لا يمكننــا النظــر إلــى الأمــور مــن منظــور الغالــي 
والرخيــص. يجــب أن نــوازن بيــن خيــار الذهــاب إلــى طبيــب يدخلنــا فــي دوامــة الأدويــة التــي ســندفع ثمنهــا طــوال حياتنــا، وبيــن زيــارة طبيــب 

نفســي لفهــم حالتنــا والبحــث عــن حلــول جذريــة«.

استبيان رأي الدولية للمعلومات حول الأدوية المهدئة في لبنان
أجــرت الدوليــة للمعلومــات اســتطلاع رأي عبــر الهاتــف فــي مطلــع 2024 شــمل مختلــف الفئــات العمريــة والاجتماعيــة، لاســتبيان نســب 

اســتهلاك الأدويــة  المهدّئــة فــي لبنــان، ولرصــد الدوافــع وراء هــذا الاســتهلاك والتأثيــرات الناجمــة عنــه. 

يعُتبــر هــذا الاســتطلاع خطــوة أولــى نحــو فهــم أعمــق لكيفيــة تأثيــر الأوضــاع الراهنــة علــى الصحــة النفســيّة وتحديــد الحاجــة لتدخّــات 
مســتهدفة وفعّالــة تُســاعد علــى الارتقــاء بجــودة الحيــاة وصحــة المواطنيــن النفســيّة.

نتائج الاستطلاع
أولًًا، يبيّــن الاســتطلاع أن 96% مــن المســتجوبين يــرون أن الوضــع الراهــن )بدايــة العــام( يؤثـّـر ســلبًا علــى الصحــة النفســيّة للأفــراد  	

ــر والقلــق المســتمرّين.  إلــى حــدّ كبيــر أو بعــض الشــيء، ممّــا يعكــس حالــة عامــة مــن التوتّ

ــوب  ــاول الحب ــي تن ــادة ف ــى زي ــود إل ــة تق ــاة اليوميّ ــأن ضغــوط الحي ــدون بنســبة 68% ب ــن يؤكّ ــرأي المســتجوبون الذي ــزّز هــذا ال ويع 	
المهدئــة.

ثانيًــا، يشــير الاســتطلاع إلــى أن 29% مــن الأفــراد لديهــم معرفــة شــخصية بأقــارب أو أصدقــاء يتناولــون هــذه الأدويــة، مــا ينبّــه إلــى  	
ــة.  ــة النفســيّة للمجتمــع علــى الســلوكيّات الدوائيّ ــر الحال مــدى تأثي

وتوضّــح البيانــات أنّ 10% مــن المســتجوبين يتناولــون بأنفســهم الحبــوب المهدّئــة )مــن دون اللجــوء إلــى طبيــب متخصّــص(، ممّــا  	
ــة. ــون هــذه الأدوي ــي يتناول ــم لبنان ــر مــن 400 ألــف مقي ــرًا لوجــود أكث ــاك تقدي ــي أنّ هن يعن

 Xanax ّــم ــا، مــن حيــث أنــواع الأدويــة المســتخدمة، يبــرز Deanxit كأكثــر الأدويــة شــيوعًا بنســبة 37%، يليــه Lexotanil 13%، ث ثالثً 	
 .%8 Seroxat 10%، فَـــ

اللافــت فــي الاســتهلاك هــو أن 71% مــن المســتخدمين لهــذه الأدويــة يتناولــون هــذه الأدويــة بشــكل يومــي وبجرعــات تتــراوح بيــن  	
ــد تتطــوّر لبعــض المســتخدمين. ــة ق ــى اســتمرارية وتبعيّ ــن، مــا يشــير إل ــة وحبّتي حبّ
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رابعًــا، تكشــف البيانــات أن الغالبيــة العظمــى مــن المســتخدمين، ونســبتهم 85%، بــدأوا فــي تنــاول هــذه الأدويــة بنــاءً علــى توجيهــات  	
طبيّــة، فــي حيــن أنّ هنــاك نســبة ضئيلــة، وهــي 8%، بــدأت اســتخدامها عــن طريــق الأصدقــاء، وخاصّــة لــدى الفئــة الشــابة. وهــذا يثيــر 

مســألة الاســتخدام غيــر المنظـّـم لهــذه الأدويــة.

خامسًــا، وعلــى صعيــد الآثــار الجانبيّــة، يشــير 92% مــن المســتخدمين إلــى أن الأدويــة تســبّب لهــم الراحــة النفســيّة، بينمــا تبقــى  	
الشــكاوى حــول التعــب وعــدم القــدرة علــى التركيــز وفقــدان الرغبــة فــي العمــل محــدودة جــدًا، بنســبة 2% أو أقــل.

سادسًــا وأخيــرًا، يعبّــر 84% مــن المشــاركين عــن رغبــة فــي التخلّــص مــن اســتخدام الحبــوب المهدّئــة، إلّّا أنّ هنــاك حواجــز تحــول  	
مــن دون تحقيــق ذلــك لــدى البعــض.

من المستجوبين

يؤكدون أن 
الوضع الراهن 
يؤثر سلباً على 
الصحة النفسية

التقدير هو بأن
400 ألف لبناني مقيم يتناولون أدوية مهدئة دون اللجوء إلى طبيب مختصّ

من المستجوبين

يؤكدون أن 
ضغوط الحياة 
اليومية تقود 

إلى زيادة تناول 
حبوب مهدئة

من المستخدمين

يتناولون الأدوية 
المهدئة بناءً 

على توجيهات 
الطبيب

من المستخدمين

يعبرون عن 
رغبتهم في 
التخلص من 

الحبوب المهدئة

من المستخدمين

 يتناولون أولا
Denaxit

Lexotanil 
Xanax 

Seroxat

%96%68%71%85%84

الخلاصة:
تلخّــص هــذه البيانــات صــورة للوضــع الصحــي النفســي فــي لبنــان، مشــيرة إلــى حاجــة ماسّــة للتوعيــة حــول 
الاســتخدام المنظّــم والمســؤول للأدويــة المهدّئــة وضــرورة توفيــر دعــم نفســي أكبــر للمواطنيــن للتعامــل مــع 

ــة. ــة بطــرق صحيّ الضغــوط الحياتيّ
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استبيان الرأي مع الدولية للمعلومات حول الأدوية المهدئة 
عيّنة من 500 شخص بالتساوي بين الذكور والإناث:

78% يعتقدون أن الوضع الحالي يؤثر إلى حد كبير جدًا على الأعصاب

68% أن هذا الضغط يؤدي لارتفاع تناول الحبوب المهدّئة

10% من العيّنة أفادوا بتناولهم الحبوب المهدّئة بارتفاع نسبة الإناث 13% على الذكور

بوتيرة يومية بنسبة 71% من الـ 10% وعند الحاجة بنسبة %29

نعرض هنا لنتائج استبيان الرأي بحسب الأسئلة الموجّهة لعيّنة عشوائية مؤلفّة من 500 شخص، 250 من الإناث و250 من الذكور. 

%العدد1. إلى أي مدى تعتقد أن الوضع الحالي يؤثر على أعصاب الناس:

39078يؤثر إلى حد كبير جداً       

9118يؤثر بعض الشيء

143لا يؤثر أبداً    

51لا أعرف/لا جواب

500100المجموع

يتبيّــن أن غالبيــة المشــاركين والمشــاركات فــي الاســتبيان )500 شــخص(، يجــدون أن الوضــع الحالــي يؤثــر علــى أعصــاب النــاس، بينهــم 390 
أي 78% مــن المســتطلعين يــرون أن التأثيــر هــو إلــى حــدّ كبيــر، فيمــا 91 شــخصًا أي 18% يــرون أن التأثيــر طفيــف )بعــض الشــيء(.

2. هل تعتقد أن ضغط الوضع الحالي يؤدي إلى ارتفاع 
%العددفي نسبة تناول الحبوب المهدّئة بين اللبنانيين؟

34168نعم

13828لا

214لا أعرف/لا جواب

500100المجموع

أمّــا بالنســبة لتنــاول الأدويــة المهدّئــة وعلاقتــه بضغــط الوضــع الراهــن، 341 شــخصًا أي 68% مــن المســتطلعين يؤكّــدون هــذه العلاقــة، مقابــل 
138 شــخصًا مــن أصــل 500، أي 28%، لا يجــدون علاقــة بيــن الوضــع الراهــن وارتفــاع نســبة تنــاول الحبــوب المهدّئــة بيــن اللبنانييــن المقيميــن.

%العدد3. هل هناك أحد من أفراد عائلتك/ أصدقائك يتناولون الحبوب المهدئة؟

14529نعم

35170لا

41لا أعرف/لا جواب

500100المجموع
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سؤال متعدّد الإجابات المتاحة
%العدد4. إذا نعم، حدّد الدواء:

6435لا أعرف اسم الدواء

Xanax3720

 Deanxit2614

Lexotanil2313

Cipralex95

Seroxat63

Alprox21

Prozac21

Benzhexol11

Cymbalta11

 Duloxetine11

Effexor11

 Haldol11

Librax11

Pazolam11

Remeron11

 Suboxone11

Tramal11

Triptizol11

Venlax11

Xelox11

Zoloft11

183100المجموع

تعــدّدت تســميات الأدويــة المهدّئــة التــي يعرفهــا أو ســمع بهــا المســتفتون، وهنــاك 64 شــخص مــن أصــل 145 )35% مــن أصــل 29% مــن أصــل 
العيّنــة المختــارة( أجابــوا بمعرفتهــم بتنــاول أحــد أفــراد الأســرة أو الأصدقــاء للحبــوب المهدّئــة، وأشــاروا إلــى عــدم معرفتهــم باســم الــدواء.

فــي حيــن أن 37 مــن أصــل 145 )20% مــن 29%( مــن العيّنــة المختــارة حــدّدوا دواء Xanax، و14% مــن أصــل 29% مــن العيّنــة المختــارة حــدّدوا 
دواء Deanxit، و5% حــدّدوا Cipralex و3% دواء Seroxat، ونالــت بقيــة الأدويــة )16 دواء( تحديــد بنســبة 1% مــن أصــل 29% مــن العيّنــة.

اللبنانيون بين كارتل أدوية الاكتئاب والإدمان وبعض الأطبّاءملف العدد 14



%العدد5. هل تتناول حبوباً مهدئة؟

4810نعم 

45290كلا 

500100المجموع

المجموع العامذكرأنثى5. هل تتناول حبوباً مهدئة؟

%10%6%13نعم 

%90%94%87كلا

%0%0%0 أرفض الإجابة

%100%100%100المجموع العام

48 شــخصًا أي 10% فقــط مــن المســتفتين أشــاروا إلــى أنهّــم يتناولــون أدويــة مهدّئــة، وفاقــت نســبة الإنــاث بينهــم 13% نســبة الذكــور 6%، فــي حيــن 

أن مــن لا يتناولــون حبوبًــا مهدّئــة كمــا أفــادوا، ففاقــت نســبة الذكــور 94% )مــن أصــل 90% مــن المســتفتين( نســبة الإنــاث %87. 

متعدد الإجابات

%العدد6. نوع المهدئ الذي يتناولونه

 Deanxit1937

Lexotanil713

Xanax510

Seroxat48

Zelax24

Alprazolam12

Alprox12

Apo-Escitalopram12

Cipralex12

 Citoles12

Cymbalta12

Effexor12

Hexinal12

 Lyrica12
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%العدد6. نوع المهدئ الذي يتناولونه

Night Panadol12

Quzal12

Remeron12

Trileptal12

Valium12

12حبوب من الاعشاب

52100المجموع

ــا  بيــن الذيــن يعرفــون مــن المحيــط مــن يتنــاول حبــوب مهدّئــة ويحفظــون اســمها والذيــن يتناولــون حبوبًــا مهدّئــة وحــدّدوا الاســم، يبــدو جليًّ
أن الـــ Deanxit ويأتــي مبدئيًــا إمّــا فــي المرتبــة الأولــى بيــن أســماء الحبــوب الأخــرى أو فــي المرتبــة الثانيــة، يليــه الـــ Xanax، أويســبقه مــع 

 .Lexotanil الـ

%العدد7. وتيرة تناولها:

3771يومياً    

1529عند الحاجة       

52100المجموع

%العدد7. عدد الحبوب في كل مرة:

917أقلّ من حبّة

14281 إلى 2 حبتان

312 الى 5 حبات

52100المجموع

%العدد8. كيف كانت بداية تناول الحبوب المهدئة؟

4185من خلال طبيب

48من خلال الأصدقاء

36قرار شخصي

48100المجموع

مــع أن مــن يتناولــون الحبــوب المهدّئــة بعــد استشــارة طبيــب يشــكّلون 41 شــخصًا مــن أصــل 48، غيــر أن مــن يتناولونــه مــن خــال أصدقــاء أو 
ــة إذا مــا  ــة، وهــي نســبة ليســت بضئيل ــة مــن دون استشــارة طبيّ ــا مهدّئ ــون حبوبً ــن يتناول بقــرار شــخصي هــم 7 أشــخاص أي يشــكلون 14% ممّ

وضعنــا فــي عيــن الاعتبــار خطــورة تنــاول الحبــوب المهدّئــة مــن دون أيّ إشــراف طبّــي. 
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%العدد9. منذ متى تتناول هذه الحبوب؟

817من شهر إلى 6 أشهر

715بين 6 أشهر إلى سنة

1225من سنة إلى 3 سنوات

817منذ 3 سنوات إلى 5 سنوات

48منذ 5 سنوات إلى 10 سنوات

919منذ أكثر من 10 سنوات

48100المجموع

%العدد10. من أين تحصل على هذه الحبوب؟ )صيدليّة(

4492نعم

48لا

48100المجموع

%العدد10. من أين تحصل على هذه الحبوب؟ )أصدقاء(

36نعم

4594لا

48100المجموع

%العدد10. من أين تحصل على هذه الحبوب؟ )تجّار(

48نعم

4492لا

48100المجموع

%العدد10. من أين تحصل على هذه الحبوب؟ )غيره(

36نعم

4594لا

48100المجموع

%العدد10. من أين تحصل على هذه الحبوب؟ )حدّد(

36من خارج لبنان

36المجموع
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%العدد11. ما هو المبلغ الذي تنفقه شهريًا ثمنًا للحبوب المهدّئة؟

2552مليون ليرة وما دون

2144بين 1-5 مليون ليرة

12بين 5-10 مليون ليرة

12أكثر من 10 مليون ليرة

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: شعورًا بالتعب

12نعم

4798لا

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدئة: شعورًا بالعزلة

48100لا

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: عدم القدرة على التركيز؟

12نعم

4798لا

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: فقدان الرغبة بالعمل؟

12نعم

4798لا

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: شعورًا بالقدرة والقوة؟

36نعم

4594لا

48100المجموع
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%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: شعورًا بالراحة النفسيّة؟

4492نعم

48لا

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: )غيره(؟

36نعم

4594لا

48100المجموع

%العدد12. هل يسبّب لك تناول الحبوب المهدّئة: )حدّد(

stability mood 12شعور التهدئة وشعور بالالتزام و

12النوم

12عدم قدرة على النوم

 3المجموع

%العدد13. هل لديك رغبة بالتخلّص من تناول الحبوب المهدّئة؟

2144لديّ رغبة لكن الظروف لا تساعدني

1940لديّ رغبة وأسعى لذلك

817لا رغبة لديّ في التخلّص من تعاطي الحبوب المهدّئة

48100المجموع
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قطاع عام

345 وحــدة حكوميّـــة
على مستوى مصلحة أو مديريّة
المــركـــــزي الـدولـــــــة  في جهـــــاز 

مصـالح ومديريّات على رأسهـا موظفـو فئة ثانية 
عُيّن غالبيتهم خلافًا للدستور والقوانين المرعيّة

والطائفية  المذهبية  المناصفة  تحكمها  لا  المركزي،  الدولة  جهاز  تشكل  عامّة  إدارة   29
دستورًا، إنّما للعرف أحواله وشؤونه، فيفرض بشكل ما توزيعًا ومحاصصة طائفيّة. 

يشكّل المرسوم الاشتراعي 1959/111 التنظيم الأساسي للإدارات العامّة، وقد توقّف إدخال 
أيّة تعديلات عليه في العام 2000، وهو يحتاج إلى الكثير من هذه الأخيرة لملاءمة ومواكبة 
 

ّ
التطورات في المديريات والمصالح، وإنّ أبسط ما تحتاج إليه هيكليّة تنظيميّة مختلفة، وألّا
تبقى مسألة إنشاء مديريّة للموارد البشرية في الوزارات متعذّرة لغاية تاريخه، على الرغم 
الثانية  الفئة  موظفي  بين  والتكليفات  التعيينات  في  الخلط  وعدم  ملحّة،  حاجة  أنّها  من 
والفئة الثالثة، كما إعادة الاعتبار إلى ذوي الخبرة واعتماد المباريات للتعيينات لمن هم 

داخل الملاك ولمن هم خارجه.
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المديريات والمصالح تحت عباءة الوزارات
تتألف كل وزارة من مديريةّ عامّة واحدة أو أكثر، وتُقسّم كلّ مديريةّ عامّة إلى مديرياّت ومصالح تنقسم بدورها إلى دوائر وأقسام.

المصالــح أو المديريـّـات هــي الوحــدات الحكوميــة الأساســيّة داخــل كل مديريـّـة عامّــة، وعــادةً مــا تختــصّ كلّ مصلحــة بموضــوع أساســي 
مــن مواضيــع المديريّــة العامّــة، فمثــاً تنقســم وزارة العمــل إلــى مصلحتيــن أساســيّتين فــي حيــن تنقســم وزارات أخــرى إلــى ثمانيــة مصالــح أو 

ــات.   مديريّ

يبلــغ العــدد الإجمالــي للمصالــح والمديريـّـات التــي يرأســها موظفــون مــن الفئــة الثانيــة فــي جهــاز الدولــة المركــزي، أي فــي الــوزارات وإدارات 
الدولــة، 345 وحــدة حكوميــة علــى مســتوى مصلحــة أو مديريـّـة يرأســها موظفــون مــن الفئــة الثانيــة مــن ضمــن الهيكليــة التنظيميــة للدولــة. 

ومــن المعلــوم أن فئــة المديــر العــام هــي الفئــة الأولــى أو مــا يعــادل هــذه الفئــة المذكــورة فــي المــادة 95 مــن الدســتور التــي تتنــاول المناصفــة 
بيــن المســلمين والمســيحيين، تليهــا الفئــة الثانيــة والتــي لا تخضــع للتوزيــع الطائفــي والمذهبــي دســتوريًا، إلّّا أنّ العــرف يســير أحيانًــا فتُحتســب 

لطائفــة أو مذهــب معيّــن إنمّــا بصــورة مخفّفــة عــن الاحتســاب المخصّــص للفئــة الأولــى.

بموجب المرسوم الاشتراعي 1959/111 وتعديلاته، يتألف جهاز الدولة المركزي من:

المديريةّ العامّة لرئاسة الجمهوريةّ  	-1

المديريةّ العامّة لرئاسة الوزارة  	-2

وزارة العدل 	-3

وزارة الخارجيّة والمغتربين 	-4

وزارة الدّاخلية والبلدياّت 	-5

وزارة الماليّة 	-6

وزارة الأشغال العامّة والنقّل 	-7

وزارة الدّفاع الوطني 	-8

وزارة التّربية والتّعليم العالي 	-9

وزارة الصحّة العامّة 	-10

وزارة الاقتصاد والتّجارة 	-11

وزارة الزّراعة 	-12

وزارة الاتّصالات 	-13

وزارة العمل 	-14

وزارة الإعلام 	-15

وزارة الطّاقة والمياه 	-16

وزارة السّياحة 	-17

وزارة الثقافة 	-18

وزارة البيئة 	-19

وزارة المهجّرين 	-20

وزارة الشّباب والرياّضة 	-21

وزارة الشّؤون الاجتماعيّة 	-22

وزارة الصناعة. 	-23

ــا 21  ــة، يكــون مجموعه ــي وإداري عــن الدول ــع باســتقلال مال ــي لا تتمتّ ــة الت ــات الإداريّ ــي، وعــددا مــن الهيئ ــا إليهــا المجلــس النياب وإذا أضفن
وزارة، يضُــاف إليهــا: ديــوان المحاســبة، مجلــس الخدمــة المدنيّــة، الهيئــة العليــا للتّأديــب، التّفتيــش المركــزي، إدارة الإحصــاء المركــزي، ليصبــح 

الإجمالــي 29 إدارة تشــكل جهــاز الدولــة المركــزي.

وزارة الدفاع خارج العملية الحسابية 
تجــدر الإشــارة إلــى أنــه يقتضــي عــدم إدراج وزارة الدّفــاع ضمــن هــذا البحــث الشــامل كــون مواقــع المديريـّـات فيهــا يشــغلها ضبــاط عســكريون، 
وهــؤلاء لا يتــمّ تصنيفهــم ضمــن المصالــح والمديريّــات التــي يرأســها موظفــون مــن الفئــة الثانيــة فــي جهــاز الدولــة المركــزي، علــى الرغــم مــن 
أنــه يتبيّــن وجــود عــدد مــن الموظفيــن مــن الفئــة الثانيــة ضمــن مــاك المديريـّـة العامّــة لــإدارة فــي وزارة الدّفــاع الوطنــي وينظمّهــم البــاب الرابــع 

وزارة

مديرية عامة

مصلحةأومديرية

مصلحة

دائرة

قسم
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المصالح والمديريات

ــه تُطبــق علــى الموظفيــن  مــن قانــون الدفــاع الوطنــي تحــت عنــوان: »الموظفــون المدنيّــون والأجُــراء« بموجــب المــادة 101 التــي تنــصّ علــى أنّ
المدنيّيــن فــي الملاكيــن الدائــم والمؤقــت والمتعاقديــن والأجُــراء فــي وزارة الدفــاع الوطنــي الأحــكام المتعلّقــة بموظفــي الدولــة فــي كل مــا لــم 

يــرد بشــأنه نــصّ خــاص بهــم فــي القوانيــن والأنظمــة المرعيّــة الإجــراء فــي وزارة الدّفــاع الوطنــي.

ومــن جهــة أخــرى، فــإنّ هــذه الــوزارات والإدارات كافــة، تضــمّ مناصــب إضافيّــة مــن مســتوى الفئــة الثانيــة، إلّّا أنهّــا لا تدخــل ضمــن هــذا البحــث، 
لأنهّــا مناصــب يشــغلها أفــراد إنمّــا لا تعــدّ رئاســة لـــ »وحــدة إداريــة حكومية«. 

ومــن هــذه المناصــب، استشــاريون، أطبــاء، إحصائيــون، ومفتشــون عامّــون مــن الفئــة الثانيــة، أو موظفــون فــي البعثــات الخارجيّــة مــن الفئــة الثانيــة 
ــة التــي  ــون مناصــب يشــغلها موظفــون مــن دون أن يكونــوا رؤســاء للدائــرة أو المصلحــة أو الوحــدة الإداريّ كالمستشــارين وغيرهــم ممّــن يتولّ

يعملــون فيهــا.

وبالتالــي، ينحصــر هــذا البحــث بالوحــدات الإداريـّـة الحكوميّــة مــن فئــة المصالــح والمديريـّـات التــي يرأســها موظفــون مــن الفئــة الثانيــة فــي جهــاز 
الدولــة المركــزي، ولا تدخــل ضمنــه الهيئــات المســتقلّة عــن الدّولــة ولا المؤسّســات العامّــة التــي تتمتّــع بذمّــة ماليّــة مســتقلّة عــن ذمّــة الدولــة.

وتتــوزّع هــذه الإدارات علــى كل مــن الرئاســات الثــاث: رئاســة الجمهوريـّـة، المجلــس النيابــي، ومجلــس الــوزراء ومختلــف الــوزارات 
ــة مــن مســتوى الفئــة الثانيــة، ومنهــا  ــات العامّــة لا تضــمّ أيّ دائــرة حكوميّ ــه مــن الملفــت أنّ عــددًا مــن المديريّ ــات العامّــة فيهــا، إلّّا أنّ والمديريّ
علــى ســبيل المثــال المديريـّـة العامّــة للتّعليــم العالــي أو المديريـّـة العامّــة للحبــوب والشــمندر الســكري مثــالًًا، حيــث يحــلّ فيهــا المديــر العــام مــن 
الفئــة الأولــى ويليــه رئيــس دائــرة مــن الفئــة الثالثــة ممــا يعــدّ خلــاً فــي الهيكليــة التنظيميــة للدولــة اللّبنانيّــة، ولذلــك فــإنّ هــذه المديريّــات العامّــة 

التــي لا تضــمّ هــذه الوحــدات لــن يتــمّ ذكرهــا مــن ضمــن الجــداول التاليــة فيمــا بعــد.

ــات والمصالــح إلــى  ــات ومصالــح وتقسّــم والمديريّ ــة العامّــة الــى مديريّ ــة عامّــة واحــدة أو أكثــر، وتقسّــم المديريّ وتتألــف كل وزارة مــن مديريّ
دوائــر وأقســام.

مــع العلــم أنّ المديريـّـات العامّــة والمديريـّـات والمصالــح تُحــدّث وتُعــدّل وتلُغــى بقانــون، فــي حيــن أنّ الدّوائــر والأقســام تُحــدّث وتُعــدّل وتلُغــى 
وتُحــدّد شــروط التّعييــن الخاصــة بوظائفهــا، بمراســيم تُتّخــذ فــي مجلــس الــوزراء، بنــاء علــى اقتــراح الوزيــر المختــص، وبعــد موافقــة مجلــس 

الخدمــة المدنيّــة.

د عــدد الدوائــر والأقســام  أمــا لجهــة التنظيــم الدّاخلــي فــي الإدارات العامّــة، فــإنّ الــوزارات تُنظـّـم بمراســيم تُتّخــذ فــي مجلــس الــوزراء تُحــدِّ
العامّــة والمديريـّـات والدوائــر  المديريـّـات  بيــن مختلــف  العامّــة وكيفيــة توزيــع هــذه الصلاحيّــات  فــي كلّ منهــا، وتُعيّــن الصلاحيّــات 

والأقســام.

ــة التــي تعُــدّ ضمــن جهــاز  ــة وإداراتهــا العامّ ــة لــوزارات الدّولــة اللّبنانيّ ولهــذا، فقــد تــمّ البحــث والتّدقيــق فــي كلّ القوانيــن والمراســيم التنظيميّ
ــة التّعديــات الجديــدة وتنفيــذ مندرجاتهــا فــي هــذا البحــث. الدولــة المركــزي، وتمّــت مقارن

هيكليّة تنظيميّة مختلفة للإدارات العامّة
ومن الملاحظات التي تستدعي قيام الدولة باعتماد هيكلية تنظيمية مختلفة للإدارات العامّة ما يلي:

عــدم تطويــر المرســوم الاشــتراعي 1959/111 الــذي يشــكّل التنظيــم الأساســي لــإدارات العامّــة علــى الرغــم مــن التعديــات العديــدة التــي  	
ــذ العــام 2000. ــه إلّّا أنهــا توقفــت من تمّــت ســابقًا ل

عــدم وجــود تحديــد واضــح للمهــام التــي يجــب أن يقــوم بهــا كلّ موظــف علــى الرغــم مــن أنّ المرســوم الاشــتراعي يحُــدّد أن ذلــك مــن  	
صلاحيــة الوزيــر حيــث تُحــدّد، بقــرار مــن الوزيــر بعــد اســتطلاع رأي إدارة التّفتيــش المركزي، المهــام التــي يجــب أن يقــوم بهــا كل موظــف، 
ــى مجلــس الخدمــة  ــرارات إل ــغ هــذه الق ــا، وتُبلّ ــوع مــن المعامــات والمهــل الواجــب إنجازهــا فيه ــي كل ن ــا ف والأصــول الواجــب اتّباعه

ــة. المدنيّ
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نظـّـم المرســوم الرقــم 1959/2894 مهــام عــدد مــن المصالــح والدوائــر فــي الإدارات العامّــة وكذلــك شــروط الارتبــاط بيــن مختلــف أجهزتهــا  	
ــه لــم يتــمّ تحديثــه منــذ 65 عامًــا، ولــم يتــمّ تعديلــه ســوى مــرة واحــدة فــي العــام 2005 عبــر تعديــل فقــرة صغيــرة متعلقــة بالمراجعــات  إلّّا أنّ

والشــكاوى.

ــه كان يقتضــي توحيــد التّســمية واعتمــاد تســمية المديريّــة أو المصلحــة، مــع الإشــارة إلــى أنّ  الخلــط بيــن المصلحــة والمديريّــة فــي حيــن أنّ 	
ــة عينهــا. ــة داخــل الفئ ــر أعلــى رتب ــر يعُتب ــة عينهــا، إلّّا أنّ المدي ــة الثاني ــر ورئيــس المصلحــة مــن الفئ المدي

إبقــاء عــدد مــن الــوزارات وكأنهّــا ملحقــة برئاســة الحكومــة، ومنهــا مكتــب وزيــر الدولــة لشــؤون التّنميــة الإداريـّـة، فــي حيــن أنــه يقتضــي توحيــد  	
المعاييــر بيــن إنشــاء الــوزارات قانونًــا، وبيــن مراســيم تأليــف الحكومــات، حيــث يــرد وزارات فيهــا غيــر منصــوص عنهــا قانونًــا فــي التنظيــم 

الإداري العــام.

اســتحداث مديريـّـات فــي المديريـّـات العامّــة بكثــرة حيــن تكــون الــوزارة خدماتيّــة أو تتولـّـى أعمــال الجبايــة، وأكبــر مثــال معبّــر عــن هــذا الواقــع  	
الفــرق بيــن عــدد المصالــح والمديريـّـات فــي وزارة العمــل )2 مصلحتــان( ووزارة الماليّــة )40 مصلحــة أو مديريـّـة(.

بقيــت مســألة إنشــاء مديريّــة للمــوارد البشــرية فــي الــوزارات متعــذّرة لغايــة تاريخــه، علــى الرغــم مــن أنهّــا حاجــة ملحّــة وقــد يكــون الســبب  	
ــة. ــة يقــوم بهــذا الــدور بصفــة مركزي ــار أنّ مجلــس الخدمــة المدنيّ اعتب

ــه، وفــي معظــم الــوزارات، يكــون الديــوان برئاســة  الأصــل أنّ مــن يــرأس الديوان فــي الــوزارة موظف مــن الفئــة الثالثــة علــى الأقــلّ، إلّّا أنّ 	
ــة. ــوزارة المعنيّ ــم ال ــا لمرســوم تنظي ــة وفقً ــة الثاني موظــف مــن الفئ

ــات تتــمّ بواســطة المديــر العــام أو رئيــس الوحــدة أي بشــكل عامــودي وليــس أفقــي دائمًــا، إلّّا أنّ النــصّ الحالــي  المراســات بيــن المديريّ 	
للقانــون أجــاز للمديريــن أو رؤســاء المصالــح ضمــن الــوزارة الواحــدة أن يتبادلــوا المراســات العاديـّـة بعضهــم مــع بعــض مــن دون أيّ 
واســطة، كمــا أجــاز ذلــك لرؤســاء الدوائــر والأقســام فيمــا بينهــم، وهــو أمــر يســتدعي تعديلــه لجهــة الســماح لرؤســاء الوحــدات مراســلة رؤســاء 

ــا كانــت. الوحــدات أيًّ

فــي ظــلّ ضمــور دور الدولــة علــى أكثــر مــن صعيــد، لا بــدّ مــن إلغــاء عــدد كبيــر مــن الوظائــف والوحــدات الحكوميّــة التــي تبيّــن أن اســتحداثها  	
كان نتيجــة المحاصصــة بيــن الأطــراف السّياســيّة.

وجوب إنشاء مصلحة للمعلوماتيّة أو مديريةّ متخصّصة تابعة للديوان أو للمديريةّ الإداريةّ المشتركة في كل وزارة. 	

وجــوب إدراج قائمقاميــن جــدد وإلغــاء مناصــب، بســبب اســتحداث محافظــة كســروان الفتــوح جبيــل حيــث يقتضــي إلغــاء القائمقاميــة فــي  	
ــي القضــاء المركــزي بموجــب المــادة 26 مــن المرســوم الاشــتراعي 1959/116  ــام ف ــظ مهــام القائمق ــى المحاف ــث يتول مركــز المحافظــة حي

)التنظيــم الإداري(.

إنّ عــددًا مــن مراســيم تنظيــم بعــض الــوزارات، تنــصّ علــى إنشــاء مصلحــة معيّنــة فــي كل محافظــة، وبالتالــي فــإنّ إنشــاء محافظــة جديــدة  	
يســتتبع حُكمًــا إنشــاء هــذه المصلحــة وإلغــاء المصلحــة التــي لا تكــون عــادة فــي المحافظــة .

إن التمييــز بيــن الوظائــف الفنيّــة والإداريّــة ضمــن الفئــة عينهــا أمــر يســتدعي التوقّــف عنــده، ســيّما أنّ كلاهمــا مــن الفئــة عينهــا إنمــا تختلــف  	
قيمــة الراتــب، ومثــالًًا، بالنســبة إلــى القانــون الرقــم 1998/717 الصــادر فــي 1998/11/5، فــإنّ الجــداول الملحقــة بــه جــاءت علــى النحــو الــذي 
ــز الجــدولان  ــد ميّ ــب معــارف خاصــة، وق ــي تتطلّ ــة الت ــة والوظائــف الفنيّ ــن الوظائــف الإداريّ ــز بي ــن الســابقة فــي التميي ــه القواني ســارت علي
الثالــث والرابــع بيــن الوظائــف الإداريـّـة والوظائــف الفنيّــة فــي الفئــة الثانيــة، كمــا ميّــز الجــدولان الخامــس والســادس بيــن الوظائــف الإداريـّـة 

والوظائــف الفنيّــة فــي الفئــة الثالثــة.

إنّ الحكومات لا تقوم بنشر مراسيم تعيين موظفي الفئة الثانية في الجريدة الرسمية. 	

ــى عــدم مراعــاة  ــة ال ــد شــغور المنصــب، بالإضاف ــة، عن ــة الثاني ــن بمهــام الموظــف مــن الفئ ــون، بتكليــف موظفي ــا للقان ــوزراء، خلافً يلجــأ ال 	
الرتــب لباقــي الموظفيــن فــي المصلحــة المعنيّــة، مــع العلــم أنّ ذلــك مخالــف للقانــون، إذ أنّ المــادة 34 مــن مرســوم تحديــد شــروط تطبيــق 
بعــض أحــكام المرســوم الاشــتراعي الرقــم 111 الصــادر فــي 1959/6/12 المتعلــق بتنظيــم الإدارات العامّــة )المرســوم الرقم 2894 الصــادر فــي 
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1959/12/16(، تنــصّ علــى أنـّـه فــي حــال غيــاب المديــر أو رئيــس الوحــدة، ينــوب عنــه فــي كلّ مــا ليــس لــه صفــة تقريريـّـة مــن أعمالــه أو صفــة 

شــخصيّة أناطهــا بــه القانــون، مرؤوســه الأعلــى رتبــةً، وذلــك بعــد موافقــة الرئيــس المباشــر للموظــف الغائــب.

يلجــأ الــوزراء إلــى تكليــف موظفيــن برئاســة مصلحــة أو مديريـّـة، وهــو أمــر مخالــف للقانــون لأنّ المــادة 49 مــن نظــام الموظفيــن تنــصّ علــى  	
أنـّـه »فيمــا عــدا حــالات الأصالــة والوكالــة والانتــداب لا تُعتَبَــر قانونيّــة أيـّـة حالــة أخــرى للموظفّيــن العامليــن، كالوضــع تحــت تصــرّف وزيــر 
أو إدارة مــا باســتثناء الحــالات الأخــرى التــي ينــصّ عليهــا القانــون«. وبالتالــي فــإنّ تكليــف الموظــف بمهــام الفئــة الثانيــة يعتبــر بالتالــي غيــر 
قانونــي، ممّــا يقتضــي إبطالــه فــي حــال الطّعــن أمــام مجلــس الشــورى الــذي درج علــى اعتبــار أنّــه، علــى فــرض أنّ عبــارة التكليــف الــواردة 
فــي القــرار مــا هــي بالفعــل إلا تعيينًــا للموظــف بالوكالــة رئيســاً لمصلحــة مــا، فــي حيــن أنّ البنــد الثانــي مــن المــادة 44 مــن قانــون الموظفيــن 
تنــصّ علــى أنـّـه، 2- »تُعيّــن الوكيــل الســلطة التــي تُعيّــن الأصيــل.......«. وبمــا أنّ وظيفــة رئيــس مصلحــة هــي مــن وظائــف الفئــة الثانيــة، وقــد 
نصــت المــادة 11 مــن نظــام الموظفّيــن علــى أن يعَُيَّــن موظفــو الفئــة الثانيــة بمرســوم ممّــا يجعــل القــرار فيمــا لــو تــمّ الطعــن فيــه والصــادر عــن 

الوزيــر صــادرًا عــن ســلطة غيــر صالحــة.

يلجــأ عــدد مــن الــوزراء إلــى نقــل موظفيــن مــن وظيفــة إلــى أخــرى، ثــم يتــمّ تكليفهــم بوظيفــة مــن الفئــة الثانيــة مــن دون اســتطلاع رأي مجلــس  	
الخدمــة المدنيّــة، فــي حيــن أنّ قــرار نقــل الموظــف مــن وظيفــة إلــى أخــرى ضمــن الســلك الواحــد والإدارة الواحــدة، يقتضــي أن يتــمّ تحــت 
ســقف المــادة 43 مــن قانــون الموظفيــن التــي ترعــى هــذا الموضــوع، وهــي نصّــت علــى شــروط للنقــل، ومــن بيــن هــذه الشــروط وجــوب أن 

يتــمّ النقــل بعــد اســتطلاع رأي مجلــس الخدمــة المدنيّــة.

فــي حــالات أخــرى، يلجــأ عــدد آخــر مــن الــوزراء إلــى تكليــف عــدد مــن الموظفيــن بمهــام موظــف واحــد شــغر منصبــه، عبــر توزيــع  	
الموظفيــن. علــى  المصلحــة  رئيــس  صلاحيّــات 

ــر فــي الوكيــل الشــروط المفروضــة  ــة حيــث يجــب أن تتوفّ ــا، فالأصــل هــو التّعييــن بالوكال ــه قانونً ــر منصــوص عن إن التكليــف بالمهــام، غي 	
ــه يمكــن تجديــد  للتّعييــن فــي الوظائــف الشــاغرة، باســتثناء شــرطي الســنّ والمبــاراة، ولا يجــوز تعييــن الوكيــل لمــدة تزيــد علــى ســنة، إلّّا أنّ

ــة. ــر مــن وظيفــة واحــدة بالوكال ــة بالطريقــة ذاتهــا، ولا يجــوز تعييــن الموظــف فــي أكث التعييــن بالوكال

يقتضــي تطبيــق القانــون لجهــة إنشــاء مديريّــة إداريــة مشــتركة فــي كلّ الــوزارات. حيــن تضــمّ الــوزارة الواحــدة أكثــر مــن مديريّــة عامــة ترتبــط  	
بالوزيــر، يقتضــي أن تُنشــأ مديريـّـة إداريـّـة مشــتركة ترتبــط مباشــرة بالوزيــر فــي كل وزارة تتضمّــن أكثــر مــن مديريـّـة عامّــة، بموجــب المــادة 13 

ــة موظــف مــن مســتوى الفئــة الثانيــة. ــة الإداريّ من القانــون الرقــم 247 الصــادر فــي 2000/08/07، ويــرأس هــذه المديريّ

ــة،  وجــوب اتخّــاذ القــرار، إمــا بتعزيــز أو بإعــادة النظــر بالدائــرة المســمّاة  بإســم »دائــرة المشــاريع والبرامــج« فــي عــدد مــن الإدارات العامّ 	
حيــث تــمّ إحــداث دائــرة للمشــاريع والبرامــج وتحديــد ملاكهــا فــي عــددٍ مــن الإدارات العامّــة بموجــب المرســوم الرقــم 17464 الصــادر فــي 
ــة الدّراســات والتّخطيــط فــي وزارة التصميم العــام  9 أيلــول 1964، وهــي ترتبــط بالمديــر العــام مباشــرة، وتتولّــى تأميــن الارتبــاط مــع مديريّ

وإطلاعهــا علــى الخطــوط الكبــرى لنشــاط الإدارة التّقنــي، فــي حيــن أن وزارة التصميــم العــام ألُغيــت .

تخلــو الإدارات العامّــة مــن الإحصــاء الحقيقــي والتّنســيق مــع مجلــس الخدمــة المدنيّــة، مــا يقضــي بضــرورة اســتحداث مديريـّـات أو مصالــح  	
ــا« بمجلــس الخدمــة المدنيّــة عبــر ربــط هــذه المصالــح فيمــا يتعلــق بالتّدريــب والإحصــاء  للمــوارد البشــريةّ فــي الإدارات العامّــة مرتبطــة »فنيًّ
وشــؤون الموظفيــن مباشــرة بمجلــس الخدمــة المدنيّــة، ومــن دون أي عائــق إداري آخــر، خصوصًــا فيمــا يتعلــق بالتّبعيــة الفنيّــة والمقصــود 
بالتّبعيــة الفنيّــة هــو كل مــا يشــتمل علــى الأمــور المتعلّقــة بسياســة عملهــا فــي الــوزارة أو المديريّــة، وهــي تلــك المتعلّقــة بــإدارة وتنميــة هــذه 

المــوارد البشــريةّ، علــى أن تبقــى التّبعيــة الإداريّــة للوزيــر أو المديــر المختــص.

إنّ تحديث الهياكل التنظيميّة غير منصوص عليه بشكل دوريّ ومستمر ومتزامن مع التطور الذي يقتضي أن تسلكه الإدارات المعنيّة. 	

لا يقــوم معظــم رؤســاء المصالــح والمديــرون بتطبيــق المرســوم الإشــتراعي 59/111 الــذي ينــصّ علــى وجــوب قيــام المديــر أو رئيــس  	
المصلحــة أو رئيــس الدائــرة بوضــع تقريــر عــن أعمــال الدوائــر التابعــة لــه قبــل نهايــة كل ســنة، فــي الموعــد الــذي يحــدّده المديــر العــام، وإن 

وضعــت هــذه التقاريــر تكــون إمــا غيــر جدّيـّـة أو لا يعيرهــا المديــرون العامّــون والــوزراء أيّ اهتمــام.
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ما هي شروط التّعيين في الفئة الثانية؟
ينــصّ قانــون الموظفيــن علــى أنّ المراكــز الشــاغرة فــي الفئــة الثانيــة تُمــأ بالاختيــار مــن بيــن موظفــي الدّرجتيــن الأولــى والثانيــة مــن الفئــة الثالثــة 
الذيــن أنهــوا بنجــاح دورة تدريبيّــة فــي معهــد الإدارة العامّــة وأدُرجــت أســماؤهم فــي جدول الترفيــع. ويصنفّــون فــي الدرجــة الأخيــرة مــن الفئــة، 

ويحتفظــون بحقّهــم فــي القــدم المؤهّــل للترقيــة إذا تــمّ تصنيفهــم براتــب يــوازي راتبهــم الأصلــي.

ــي  ــة ف ــن أنهــوا بنجــاح دورة تدريبيّ ــن الذي ــة المذكــورة الموظفي ــدّورة التّدريبيّ ــة أن تُعفــي مــن شــروط ال ــة المدنيّ ــة مجلــس الخدم ويمكــن لهيئ
الشّــؤون الإداريـّـة لا تقــلّ مدّتهــا عــن ســتّة أشــهر متواصلــة فــي أحــد معاهــد الإدارة العامّــة فــي الخــارج، وكانــوا موفديــن إلــى هــذه المعاهــد بمنــح 

تخصّــص وفقًــا للأصــول علــى أن يقتــرن هــذا الإعفــاء بموافقــة مجلــس الــوزراء.

كمــا يمكــن مــلء المراكــز الفنيّــة الشــاغرة فــي الفئــة الثانيــة، عــن طريــق مبــاراة يحــقّ الاشــتراك فيهــا لموظفــي الفئــة الثالثــة ولمرشــحين مــن خــارج 
المــاك، علــى أن يجيــز نظــام الــوزارة ذلــك، أو أن تقــرّر الأمــر هيئــة مجلــس الخدمــة المدنيّــة بنــاءً علــى اقتــراح الإدارة المختصّــة. ويشُــترط فــي 
المرشــحين جميعًــا، ســواء أكانــوا مــن الموظفيــن أم مــن خــارج المــاك، أن يكونــوا مــن حملــة الشــهادات الجامعيّــة وأن يكونــوا مــن ذوي الخبــرة 

فــي نــوع العمــل المطلــوب فــي الإدارة المختصــة.

ويعيّن موظفو الفئة الثانية بمرسوم بعد موافقة هيئة مجلس الخدمة المدنيّة، ولا تُطبّق عليهم شروط التمرين.

جدول رقم 1. العدد الإجمالي للمصالح والمديريّات التي يرأسها موظفون من الفئة الثانية في جهاز الدولة المركزي. 

العددالوزارة/ الإدارة 

رئاسة الجمهوريّة -
3المديريّة العامّة لرئاسة الجمهوريّة 

11مجلس النواب

رئاسة مجلس الوزراء -
7المديريّة العامّة لرئاسة مجلس الوزراء 

1المجلس الدستوري

5وزارة العدل

7وزارة الخارجيّة والمغتربين

30وزارة الدّاخلية والبلديّات

40وزارة الماليّة

36وزارة الأشغال العامّة والنّقل

18وزارة التّربية والتّعليم العالي

15وزارة الصحّة العامّة

12وزارة الاقتصاد والتّجارة

29وزارة الزّراعة

23وزارة الاتّصالات

2وزارة العمل

العددالوزارة/ الإدارة 

8وزارة الإعلام

22وزارة الطّاقة والمياه

6وزارة السياحة

7وزارة الثقافة

7وزارة البيئة

5وزارة المهجّرين

5وزارة الشّباب والريّاضة

12وزارة الشّؤون الاجتماعيّة

11وزارة الصناعة

1ديوان المحاسبة

12مجلس الخدمة المدنيّة

1الهيئة العليا للتّأديب 

2التّفتيش المركزي

7إدارة الإحصاء المركزي

345المجموع

المصدر: إعداد الدوليّة للمعلومات بناءً على القوانين والمراسيم 
التنظيميّة للإدارات المذكورة.
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المصالح والمديريات

جدول 2. أسماء المديريّات والمصالح في المديريّات العامّة التي تضمّ وحدات إداريّة يرأسها موظفون من الفئة الثانية، مع 
عدم ذكر المديريّات العامّة التي لا تضم هذه الوحدات.

المنصباسم المصلحة أو المديريّة المديريّة العامّة/ المديريّةالعدد المديريّة

الإدارة: مجلس النواب / 11

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة لشؤون 

رئاسة مجلس النواب
رئيس مصلحة أمانة السرمصلحة أمانة السر

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة لشؤون 

رئاسة مجلس النواب
مديريّة العلاقات العامّة 

والإعلام
مدير العلاقات العامّة والإعلام

1الأمانة العامّة لمجلس النوّاب
المديريّة العامّة للشّؤون 

الإداريّة والماليّة
رئيس مصلحة الشّؤون الإداريّةمصلحة الشّؤون الإداريّة

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة للشّؤون 

الإداريّة والماليّة
رئيس مصلحة الشّؤون الماليّةمصلحة الشّؤون الماليّة

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة لشؤون 

الجلسات واللّجان
رئيس مصلحة الجلساتمصلحة الجلسات

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة لشؤون 

الجلسات واللّجان
رئيس مصلحة اللّجانمصلحة اللّجان

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة للدراسات 

والأبحاث
مدير الدّراسات والأبحاثمديريّة الدراسات والأبحاث

1الأمانة العامّة لمجلس النواب
المديريّة العامّة للدراسات 

والأبحاث
رئيس مصلحة التوثيق والمكتبةمصلحة التوثيق والمكتبة

رئيس  المصلحة الإداريّة المشتركة المصلحة الإداريّة المشتركة مديريّة الإدارة المشتركة1الأمانة العامّة لمجلس النواب

المفتّشية العامّة 1الأمانة العامّة لمجلس النواب
مصلحة القضايا الإداريّة 

والتوظيف
رئيس مصلحة القضايا الإداريّة 

والتوظيف

رئيس مصلحة التّفتيشمصلحة التّفتيشالمفتّشية العامّة 1الأمانة العامّة لمجلس النواب

الإدارة: المجلس الدستوري / 1

رئيس مصلحة الديوان والقلممصلحة الديوان والقلملا يوجد 1الديوان والقلم

الإدارة: وزارة العدل / 5

لا يوجد  1المديريّة العامّة لوزارة العدل
مصلحة إصلاح الأحداث 

المنحرفين
رئيس مصلحة إصلاح الأحداث 

المنحرفين

لا يوجد  1المديريّة العامّة لوزارة العدل
مديريّة شؤون القضاة 

والموظفين
مدير شؤون القضاة والموظفين

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانلا يوجد  1المديريّة العامّة لوزارة العدل

مدير السجونمديريّة السجونلا يوجد  1المديريّة العامّة لوزارة العدل

لا يوجد  1المديريّة العامّة لوزارة العدل
مصلحة الطب الشرعي والأدلة 

الجنائية
رئيس مصلحة الطبّ الشرعي 

والأدلّة الجنائيّة

الإدارة: وزارة الخارجيّة والمغتربين / 7

رئيس الديوانالديوانلا يوجد  1الإدارة المركزيّة

أمين محفوظاتأمانة المحفوظاتلا يوجد  1الإدارة المركزيّة

رئيس مصلحة الملحقين الاغترابيّينمصلحة الملحقين الاغترابيّينلا يوجد  1المديريّة العامّة للمغتربين 
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رئيس مصلحة المغتربين والهجرة مصلحة المغتربين والهجرة  لا يوجد 1المديريّة العامّة للمغتربين 

رئيس مصلحة الأملاك والقيد مصلحة الأملاك والقيد لا يوجد 1المديريّة العامّة للمغتربين 

لا يوجد  1المديريّة العامّة للمغتربين 
مصلحة العلاقات العامّة 

للشّؤون الاغترابية
رئيس مصلحة العلاقات العامّة 

للشّؤون الاغترابية

رئيس مصلحة الإعلام والثقافةمصلحة الإعلام والثقافةلا يوجد  1المديريّة العامّة للمغتربين 

الإدارة: وزارة الدّاخلية والبلديّات / 30

المديريّة العامّة للأحوال 
الشخصية 

رئيس مصلحة النفوس مصلحة النفوس لا يوجد 1

المديريّة العامّة للشّؤون 
السّياسيّة وللّّاجئين

لا يوجد 1
مصلحة الشّؤون السّياسيّة 

والانتخابيّة
رئيس مصلحة الشّؤون السّياسيّة 

والانتخابيّة

المديريّة العامّة للشّؤون 
السّياسيّة ولللاجئين

مدير شؤون اللّّاجئينلا يوجد مديريّة شؤون اللّّاجئين1

المديريّة العامّة للإدارات 
والمجالس المحليّة

لا يوجد 1
مصلحة شؤون المحافظات 

والمجالس المحليّة
رئيس مصلحة شؤون المحافظات 

والمجالس المحليّة

المديريّة العامّة للإدارات 
والمجالس المحليّة

رئيس مصلحة الشّؤون الفنّيةمصلحة الشّؤون الفنّيةلا يوجد 1

المديريّة العامّة للإدارات 
والمجالس المحليّة

لا يوجد 1
مصلحة الصندوق البلدي 

المستقل
رئيس مصلحة الصندوق البلدي 

المستقل

مدير المديريّة الإداريّة المشتركةالمديريّة الإداريّة المشتركةالمديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة

رئيس مصلحة الشّؤون الإداريّةمصلحة الشّؤون الإداريّةالمديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة

المديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة
مصلحة الشّؤون الماليّة 

والقانونيّة
رئيس مصلحة الشّؤون الماليّة 

والقانونيّة

مصلحة أمانة سرّ وبريد الوزيرالمديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة
رئيس مصلحة أمانة سر وبريد 

الوزير

قائمقام قضاء جزين قائمقاميّة قضاء جزين قضاء جزين 1محافظة لبنان الجنوبي 

قائمقام قضاء صور قائمقاميّة قضاء صور قضاء صور 1محافظة لبنان الجنوبي 

قائمقام قضاء مرجعيون قائمقاميّة قضاء مرجعيون قضاء مرجعيون 1محافظة النّبطيّة

قائمقام قضاء بنت جبيل قائمقاميّة قضاء بنت جبيل قضاء بنت جبيل 1محافظة النّبطيّة

قائمقام قضاء حاصبيا قائمقاميّة قضاء حاصبيا قضاء حاصبيا 1محافظة النّبطيّة

قائمقام قضاء المتن قائمقامية قضاء المتن قضاء المتن 1محافظة جبل لبنان

قائمقام قضاء الشوف قائمقامية قضاء الشوف قضاء الشوف 1محافظة جبل لبنان

قائمقام قضاء عاليه قائمقاميّة قضاء عاليه قضاء عاليه 1محافظة جبل لبنان

قائمقام قضاء كسروان قائمقاميّة قضاء كسروان قضاء كسروان 1محافظة كسروان الفتوح وجبيل

قائمقام قضاء جبيل قائمقاميّة قضاء جبيل قضاء جبيل 1محافظة كسروان الفتوح وجبيل

قضاء المنية لا يوجد  الضنّية1محافظة لبنان الشّمالي
قائمقاميّة قضاء المنية لا 

يوجد  الضنّية
قائمقام قضاء المنية - الضنّية

قائمقام قضاء زغرتا قائمقاميّة قضاء زغرتا قضاء زغرتا 1محافظة لبنان الشّمالي
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قائمقام قضاء بشري قائمقاميّة قضاء بشري قضاء بشري 1محافظة لبنان الشّمالي

قائمقام قضاء البترون قائمقاميّة قضاء البترون قضاء البترون 1محافظة لبنان الشّمالي

قائمقام قضاء الكورة قائمقاميّة قضاء الكورة قضاء الكورة 1محافظة لبنان الشّمالي

قائمقام قضاء حلبا قائمقاميّة قضاء حلبا قضاء حلبا 1محافظة عكار

قائمقام قضاء راشيا قائمقاميّة قضاء راشيا قضاء راشيا 1محافظة البقاع

قائمقام قضاء البقاع الغربيقائمقاميّة قضاء البقاع الغربيقضاء البقاع الغربي1محافظة البقاع

قائمقام قضاء بعلبكقائمقاميّة قضاء بعلبكقضاء بعلبك1محافظة بعلبك الهرمل

قائمقام قضاء الهرمل قائمقاميّة قضاء الهرمل قضاء الهرمل 1محافظة بعلبك الهرمل

الإدارة: وزارة الماليّة / 40

مدير الشّؤون الإداريّةمديريّة الشّؤون الإداريّةالمديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

المديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة
مديريّة الموازنة ومراقبة 

النّفقات
مدير الموازنة ومراقبة النّفقات

مدير الصرفيّاتمديريّة الصرفيّاتالمديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

مدير الخزينةمديريّة الخزينةالمديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

مدير المحاسبة العامّةمديريّة المحاسبة العامّةالمديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

مدير الوارداتمديريّة الوارداتالمديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

مدير الدين العاممديريّة الدين العامالمديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

رئيس مصلحة الأسواق الماليّةمصلحة الأسواق الماليّةمديريّة الدين العام1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

مديريّة الدين العام1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة
مصلحة التّخطيط الاستراتيجي 

والمخاطر
رئيس مصلحة التّخطيط 
الاستراتيجي والمخاطر

رئيس مصلحة العمليّاتمصلحة العمليّاتمديريّة الدين العام1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة

المديريّة العامّة لوزارة الماليّة1المديريّة العامّة لوزارة الماليّة
مديريّة الضريبة على القيمة 

المضافة
مدير الضريبة على القيمة 

المضافة

المديريّة العامّة لوزارة الماليّة8المديريّة العامّة لوزارة الماليّة
رئاسة ماليّة في مركز كلّ 
محافظة )ما عدا محافظة 
بيروت( بمستوى مصلحة

رئيس ماليّة في مركز كل محافظة 
)ما عدا محافظة بيروت( 

مدير اليانصيب الوطنيمديريّة اليانصيب الوطنيمديريّة اليانصيب الوطني1مديريّة اليانصيب الوطني

رئيس مصلحة الدراسات الجمركيّةمصلحة الدراسات الجمركيةالمجلس الأعلى للجمارك1إدارة الجمارك

المجلس الأعلى للجمارك1إدارة الجمارك
ديوان المجلس الأعلى 

للجمارك
رئيس ديوان المجلس الأعلى 

للجمارك

رئيس مصلحة  المراقبة مصلحة المراقبة المجلس الأعلى للجمارك1إدارة الجمارك

مديريّة الجمارك العامّة1إدارة الجمارك
مصلحة التّدقيق والبحث عن 

التهريب
رئيس مصلحة  التّدقيق والبحث عن 

التهريب

مديريّة الجمارك العامّة1إدارة الجمارك
الديوان في مديريّة الجمارك 

العامّة
الديوان في مديريّة الجمارك 

العامّة

رئيس مصلحة  الأمانة الرئيسيةمصلحة الأمانة الرئيسيةمديريّة الجمارك العامّة1إدارة الجمارك
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مديريّة الجمارك العامّة1إدارة الجمارك
مصلحة مكتب مطار بيروت 

الدّولي
رئيس مصلحة  مكتب مطار بيروت 

الدّولي

مديريّة الجمارك العامّة1إدارة الجمارك
مصلحة مكتب بيروت في 

المرفأ 
رئيس مصلحة مكتب بيروت في 

المرفأ 

المديريّة العامّة للشّؤون 
العقارية

1
المديريّة العامّة للشّؤون 

العقارية
رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوان

المديريّة العامّة للشّؤون 
العقارية

1
المديريّة العامّة للشّؤون 

العقارية
رئيس مصلحة المساحةمصلحة المساحة

المديريّة العامّة للشّؤون 
العقارية

1
المديريّة العامّة للشّؤون 

العقارية
مصلحة أملاك الدولة 

الخصوصية
رئيس مصلحة  أملاك الدولة 

الخصوصية

المديريّة العامّة للشّؤون 
العقارية

9
المديريّة العامّة للشّؤون 

العقاريّة
أمين سجل عقاري مركزي في 

المحافظة 
أمين سجل عقاري مركزي في 

المحافظة 

الإدارة: وزارة الأشغال العامّة والنّقل

رئيس مصلحة المحاسبةمصلحة المحاسبةالمديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة

رئيس مصلحة القضايامصلحة القضاياالمديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة

مدير المديريّة الإداريّة المشتركةلا يوجد المديريّة الإداريّة المشتركة1المديريّة الإداريّة المشتركة

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

 مدير مديريّة الطرقلا يوجد مديريّة الطرق1

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مديريّة الطرق1
مصلحة الانشاءات في مديريّة 

الطرق
رئيس مصلحة الإنشاءات في 

مديريّة الطرق

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مديريّة الطرق1
مصلحة التصميم والبرامج في 

مديريّة الطرق
رئيس مصلحة التصميم والبرامج 

في مديريّة الطرق

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مديريّة الطرق1
مصلحة الدروس في مديريّة 

الطرق  
رئيس مصلحة الدروس في مديريّة 

الطرق  

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مديريّة الطرق1
مصلحة الصيانة في مديريّة 

الطرق
رئيس مصلحة الصيانة في مديريّة 

الطرق

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مدير مديريّة المبانيمديريّة المبانيمديريّة المباني1

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مديريّة الطرق1
مصلحة الدروس في مديريّة 

المباني
رئيس مصلحة الدروس في مديريّة 

المباني

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

مديريّة الطرق1
مصلحة التّنفيذ في مديريّة 

المباني
رئيس مصلحة التّنفيذ في مديريّة 

المباني

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

1
المديريّات الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني

المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 
والمباني في جبل لبنان

مدير المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق والمباني 

في جبل لبنان

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

1
المديريّات الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني

المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني في لبنان الشّمالي

مدير المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق والمباني 

في لبنان الشّمالي

المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

1
المديريّات الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني

المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني في لبنان الجنوبي

مدير المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق والمباني 

في لبنان الجنوبي
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المديريّة العامّة للطرق 
والمباني

1
المديريّات الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني

المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق 

والمباني في البقاع

مدير المديريّة الإقليميّة في 
المديريّة العامّة للطرق والمباني 

في البقاع

المديريّة العامّة للتنظيم 
المدني

1
المديريّة العامّة للتنظيم 

المدني
رئيس الديوانالديوان

المديريّة العامّة للتنظيم 
المدني

1
المديريّة العامّة للتنظيم 

المدني
مصلحة دروس التنظيم 

المدني
رئيس مصلحة دروس التنظيم 

المدني

المديريّة العامّة للتنظيم 
المدني

1
المديريّة العامّة للتنظيم 

المدني
رئيس مصلحة المشاريع البلديّةمصلحة المشاريع البلديّة

المديريّة العامّة للنّقل البرّي 
والبحري

1
المديريّة العامّة للنقل البرّي 

والبحري
رئيس الديوانالديوان

المديريّة العامّة للنّقل البرّي 
والبحري

1
المديريّة العامّة للنقل البري 

والبحري
رئيس مصلحة النّقل البرّيمصلحة النّقل البرّي

المديريّة العامّة للنّقل البرّي 
والبحري

1
المديريّة العامّة للنقل البري 

والبحري
رئيس مصلحة النّقل البحريمصلحة النّقل البحري

المديريّة العامّة للنّقل البرّي 
والبحري

1
المديريّة العامّة للنّقل البرّي 

والبحري
مصلحة الأملاك العامّة البحريّة

رئيس مصلحة الأملاك العامّة 
البحريّة

المديريّة العامّة للنّقل البرّي 
والبحري

1
المديريّة العامّة للنقل البري 

والبحري
مصلحة الإعداد والتّدريب 

البحري
رئيس مصلحة الإعداد والتّدريب 

البحري

رئيس الديوانالديوانلا يوجد 1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة النّقل الجوّيمصلحة النّقل الجوّيلا يوجد 1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة الأبحاث والدراساتمصلحة الأبحاث والدراساتلا يوجد 1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة سلامة الطيرانمصلحة سلامة الطيرانلا يوجد 1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة الأرصاد الجويّةمصلحة الأرصاد الجويّةلا يوجد 1المديريّة العامّة للطيران المدني

مدير الاستثمار الفنيلا يوجد مديريّة الاستثمار الفني1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة الاتّصالاتمصلحة الاتّصالاتمديريّة الاستثمار الفني1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة الملاحة الجويّةمصلحة الملاحة الجويّةمديريّة الاستثمار الفني1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة التّجهيزات الفنّيةمصلحة التّجهيزات الفنّيةمديريّة الاستثمار الفني1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة صيانة الأجهزةمصلحة صيانة الأجهزةمديريّة الاستثمار الفني1المديريّة العامّة للطيران المدني

مديريّة المطاراتلا يوجد مديريّة المطارات1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئاسة مطار بيروت الدّوليرئاسة مطار بيروت الدّوليمديريّة المطارات1المديريّة العامّة للطيران المدني

رئيس مصلحة دروس المطاراتمصلحة دروس المطاراتمديريّة المطارات1المديريّة العامّة للطيران المدني

الإدارة: وزارة الدفاع الوطني

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق لا ينطبق

الإدارة: وزارة التّربية والتّعليم العالي / 18

رئيس الديوانالديوانلا يوجد 1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة

مدير التّعليم الابتدائيلا يوجد مديريّة التّعليم الابتدائي1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
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مدير التّعليم الثانويلا يوجد مديريّة التّعليم الثانوي1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة

رئيس مصلحة التّعليم الخاصمصلحة التّعليم الخاصلا يوجد 1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة

لا يوجد 1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
مصلحة الشّؤون الثقافيّة 

والفنون الجميلة
رئيس مصلحة الشّؤون الثقافيّة 

والفنون الجميلة

المناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
المنطقة التّربويّة لبيروت 

وضواحيها
رئيس المنطقة التّربويّة لبيروت 

وضواحيها

المناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
المنطقة التّربويّة لجبل لبنان 

باستثناء ضواحي بيروت
رئيس المنطقة التّربويّة لجبل لبنان

المناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
المنطقة التّربويّة للبنان 

الشّمالي
رئيس المنطقة التّربويّة للبنان 

الشّمالي

المناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
 المنطقة التّربويّة للبنان 

الجنوبي
رئيس المنطقة التّربويّة للبنان 

الجنوبي

رئيس المنطقة التّربويّة للبقاع المنطقة التّربويّة للبقاعالمناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة

رئيس المنطقة التّربويّة في عكارالمنطقة التّربويّة في عكارالمناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة

المناطق التّربويّة1المديريّة العامّة للتّربية الوطنيّة
المنطقة التّربويّة في بعلبك 

الهرمل
رئيس المنطقة التّربويّة في بعلبك 

الهرمل

المديريّة العامّة للتّعليم 
المهني والتّقني

رئيس مصلحة الإدارة والتّنفيذمصلحة الإدارة والتّنفيذلا يوجد 1

المديريّة العامّة للتّعليم 
المهني والتّقني

رئيس المصلحة الفنّيةالمصلحة الفنّيةلا يوجد 1

المديريّة العامّة للتّعليم 
المهني والتّقني

رئيس مصلحة المحاسبة والتّدقيقمصلحة المحاسبة والتّدقيقلا يوجد 1

المديريّة العامّة للتّعليم 
المهني والتّقني

رئيس مصلحة التّأهيل المهنيمصلحة التّأهيل المهنيلا يوجد 1

المديريّة العامّة للتّعليم 
المهني والتّقني

رئيس مصلحة المراقبة والامتحاناتمصلحة المراقبة والامتحاناتلا يوجد 1

رئيس المصلحة الإداريّة المشتركةالمصلحة الإداريّة المشتركةلا يوجد 1المصلحة الإداريّة المشتركة

الإدارة: وزارة الصحّة العامّة / 15

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانالمديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة لبنان الجنوبي
رئيس مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة لبنان الجنوبي

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة جبل لبنان 
رئيس مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة جبل لبنان 

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة البقاع
رئيس مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة البقاع

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الصحّة العامّة في 
محافظة لبنان الشّمالي 

رئيس مصلحة الصحّة العامّة في 
محافظة لبنان الشّمالي 

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة النّبطيّة 
رئيس مصلحة الصحّة العامّة في 

محافظة النّبطيّة 

مدير الوقاية الصحيّةمديريّة الوقاية الصحيّةالمديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
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المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
 مصلحة الطبّ الوقائي في 

مديريّة الوقاية الصحيّة
رئيس مصلحة الطب الوقائي

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
 مصلحة الصحّة الاجتماعيّة في 

مديريّة الوقاية الصحيّة
رئيس مصلحة الصحّة الاجتماعيّة

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الأمراض المهنيّة وطب 

العمل في مديريّة الوقاية 
الصحيّة

رئيس مصلحة الأمراض المهنيّة 
وطب العمل

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
 مصلحة الهندسة الصحيّة في 

مديريّة الوقاية الصحيّة
رئيس مصلحة الهندسة الصحيّة

مدير العناية الطبّيةمديريّة العناية الطبّيةالمديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة الصيدلة في مديريّة 

العناية الطبّية
رئيس مصلحة الصيدلة

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مصلحة المستشفيات 

والمستوصفات والمهن الطبّية 
في مديريّة العناية الطبّية

رئيس مصلحة المستشفيات 
والمستوصفات والمهن الطبّية

المديريّة العامّة للصحّة1المديريّة العامّة للصحّة
مديريّة المختبر المركزي للصحّة 

العامّة
مدير المختبر المركزي للصحّة 

العامّة

الإدارة: وزارة الاقتصاد والتّجارة / 12

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانالمديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 

رئيس مصلحة التّجارةمصلحة التّجارةالمديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 

مدير حماية المستهلكمديريّة حماية المستهلك المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 

مصلحة شؤون شركات الضمانالمديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
رئيس مصلحة شؤون شركات 

الضمان

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مكتب مقاطعة إسرائيل 

)مصلحة(
رئيس مكتب مقاطعة إسرائيل 

)مصلحة(

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مصلحة الاقتصاد والتّجارة في 

محافظة لبنان الجنوبي 
رئيس مصلحة الاقتصاد والتّجارة 

في محافظة لبنان الجنوبي 

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مصلحة الاقتصاد والتّجارة في 

محافظة النّبطيّة 
رئيس مصلحة الاقتصاد والتّجارة 

في محافظة النّبطيّة 

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مصلحة الاقتصاد والتّجارة في 

محافظة البقاع 
رئيس مصلحة الاقتصاد والتّجارة 

في محافظة البقاع 

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مصلحة الاقتصاد والتّجارة في 

محافظة لبنان الشّمالي 
رئيس مصلحة الاقتصاد والتّجارة 

في محافظة لبنان الشّمالي 

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مصلحة الرقابة في مديريّة 

حماية المستهلك 
رئيس مصلحة الرقابة في مديريّة 

حماية المستهلك 

المديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
مصلحة الدراسات والتوعية في 

مديريّة حماية المستهلك 
مصلحة الدراسات والتوعية في 

مديريّة حماية المستهلك 

مصلحة حماية الملكيّة الفكريّةالمديريّة العامّة للاقتصاد 1المديريّة العامّة للاقتصاد 
رئيس مصلحة حماية الملكيّة 

الفكريّة
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الإدارة: وزارة الزّراعة / 29

رئيس  الديوانمصلحة الديوانالمديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

مدير مديريّة الدراسات والتّنسيقمديريّة الدراسات والتّنسيقالمديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

مدير مدير مديريّة الثّروة الزراعيّةمديريّة الثّروة الزراعيّةالمديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

مدير مديريّة الثّروة الحيوانيّةمديريّة الثّروة الحيوانيّةالمديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مديريّة التّنمية الريّفيّة 

والثّروات الطبيعيّة
مدير مديريّة التّنمية الريّفيّة 

والثّروات الطبيعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الإحصاء والدراسات 

الاقتصاديّة
رئيس مصلحة الإحصاء والدراسات 

الاقتصاديّة

رئيس مصلحة التّخطيط والتوثيقمصلحة التّخطيط والتوثيقالمديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة البرامج والمشاريع 

الإنمائيّة
رئيس مصلحة البرامج والمشاريع 

الإنمائيّة

رئيس مصلحة التّعليم والإرشادمصلحة التّعليم والإرشادالمديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة وقاية النبات في 

مديريّة الثّروة الزراعيّة
رئيس مصلحة وقاية النبات في 

مديريّة الثّروة الزراعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
 مصلحة البستنة والمحاصيل 
الحقليّة في مديريّة الثّروة 

الزراعيّة

 رئيس مصلحة البستنة والمحاصيل 
الحقلية في مديريّة الثّروة 

الزراعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الاقتصاد والتّسويق 
النّباتي في مديريّة الثّروة 

الزراعيّة

رئيس مصلحة الاقتصاد والتّسويق 
النباتي في مديريّة الثّروة 

الزراعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة مراقبة التصدير 

والاستيراد والحجر الصحي في 
مديريّة الثّروة الزراعيّة

رئيس مصلحة مراقبة التصدير 
والاستيراد والحجر الصحي في 

مديريّة الثّروة الزراعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة التوضيب والتبريد في 

مديريّة الثّروة الزراعيّة
رئيس مصلحة التوضيب والتبريد 

في مديريّة الثّروة الزراعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الانتاج وتربية الحيوان 
في مديريّة الثّروة الحيوانيّة

رئيس مصلحة الانتاج وتربية 
الحيوان في مديريّة الثّروة 

الحيوانيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الصحّة الحيوانيّة في 

مديريّة الثّروة الحيوانيّة
رئيس مصلحة الصحّة الحيوانيّة في 

مديريّة الثّروة الحيوانيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الاقتصاد والتصنيع 

والتّسويق في مديريّة الثّروة 
الحيوانيّة

رئيس مصلحة الاقتصاد والتصنيع 
والتّسويق في مديريّة الثّروة 

الحيوانيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة

مصلحة مراقبة التصدير 
والاستيراد والحجر الصحي 

البيطري في مديريّة الثّروة 
الحيوانيّة

رئيس مصلحة مراقبة التصدير 
والاستيراد والحجر الصحي البيطري 

في مديريّة الثّروة الحيوانيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الصناعات الزراعيّة 

في مديريّة التّنمية الريّفيّة 
والثّروات الطبيعيّة

رئيس مصلحة  الصناعات الزراعيّة 
في مديريّة التّنمية الريّفيّة 

والثّروات الطبيعيّة
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المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الهندسة الريّفيّة 

في مديريّة التّنمية الريّفيّة 
والثّروات الطبيعيّة

رئيس مصلحة  الهندسة الريّفيّة 
في مديريّة التّنمية الريّفيّة 

والثّروات الطبيعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
مصلحة الاحراج والثّروة 

الطبيعيّة في مديريّة التّنمية 
الريّفيّة والثّروات الطبيعيّة

رئيس مصلحة  الاحراج والثّروة 
الطبيعيّة في مديريّة التّنمية 

الريّفيّة والثّروات الطبيعيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 

في محافظة جبل لبنان
رئيس المصلحة  الزراعيّة الإقليميّة 

في محافظة جبل لبنان

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 
في محافظة لبنان الشّمالي

رئيس المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 
في محافظة لبنان الشّمالي

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 
في محافظة لبنان الجنوبي

رئيس المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 
في محافظة لبنان الجنوبي

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 

في  محافظة النّبطيّة
رئيس المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 

في  محافظة النّبطيّة

المديريّة العامّة للزّراعة1المديريّة العامّة للزّراعة
المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 

في محافظة البقاع
رئيس المصلحة الزراعيّة الإقليميّة 

في محافظة البقاع

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانالمديريّة العامّة للتعاونيات1المديريّة العامّة للتعاونيات

المديريّة العامّة للتعاونيات1المديريّة العامّة للتعاونيات
مصلحة الشّؤون الاقتصاديّة 

والمراقبة
رئيس مصلحة الشّؤون الاقتصاديّة 

والمراقبة

المديريّة العامّة للتعاونيات1المديريّة العامّة للتعاونيات
مصلحة التّدريب الفني 

والعلاقات التّعاونية
رئيس مصلحة التّدريب الفني 

والعلاقات التّعاونية

الإدارة: وزارة الاتّصالات / 23

رئيس مصلحة البريد مصلحة البريدالمديريّة العامّة للبريد1المديريّة العامّة للبريد

 رئيس مصلحة الشّؤون الماليّة مصلحة الشّؤون الماليّةالمديريّة العامّة للبريد1المديريّة العامّة للبريد

 رئيس مصلحة المناطق البريديّة مصلحة المناطق البريديّةالمديريّة العامّة للبريد1المديريّة العامّة للبريد

رئيس مصلحة الشّؤون الفنّيةمصلحة الشّؤون الفنّيةالمديريّة العامّة للبريد1المديريّة العامّة للبريد

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

مدير إنشاء وتجهيز المراكزلا يوجد مديريّة إنشاء وتجهيز المراكز1

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

رئيس مصلحة المبانيمصلحة المبانيمديريّة إنشاء وتجهيز المراكز1

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

رئيس مصلحة التّجهيزاتمصلحة التّجهيزاتمديريّة إنشاء وتجهيز المراكز1

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

مديريّة إنشاء وتجهيز المراكز1
مصلحة القوى المحرّكة 

والحرارة
رئيس مصلحة القوى المحرّكة 

والحرارة

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

1
مديريّة إنشاء وتجهيز الشّبكات 

والاتّصالات
لا يوجد 

مدير إنشاء وتجهيز الشّبكات 
والاتّصالات

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

1
مديريّة إنشاء وتجهيز الشّبكات 

والاتّصالات
رئيس مصلحة دروس الشّبكاتمصلحة دروس الشّبكات

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

1
مديريّة إنشاء وتجهيز الشّبكات 

والاتّصالات
رئيس مصلحة تنفيذ الشّبكاتمصلحة تنفيذ الشّبكات
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المنصباسم المصلحة أو المديريّة المديريّة العامّة/ المديريّةالعدد المديريّة

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

1
مديريّة إنشاء وتجهيز الشّبكات 

والاتّصالات
رئيس مصلحة دروس الاتّصالاتمصلحة دروس الاتّصالات

المديريّة العامّة لإنشاء وتجهيز 
المواصلات السلكيّة واللاسلكيّة

1
مديريّة إنشاء وتجهيز الشّبكات 

والاتّصالات
رئيس مصلحة تنفيذ الاتّصالاتمصلحة تنفيذ الاتّصالات

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
مدير الاستثمارلا يوجد مديريّة الاستثمار1

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
رئيس مصلحة الاستثمار الدّاخليمصلحة الاستثمار الدّاخليمديريّة الاستثمار1

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
رئيس مصلحة الاستثمار الدوليمصلحة الاستثمار الدوليمديريّة الاستثمار1

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
رئيس مصلحة الشّؤون الماليّةمصلحة الشّؤون الماليّةمديريّة الاستثمار1

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
مدير الصيانةلا يوجد مديريّة الصيانة1

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
رئيس مصلحة الصيانة المركزيّةمصلحة الصيانة المركزيّةمديريّة الصيانة1

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
مصلحة صيانة الاتّصالات الدوليّةمديريّة الصيانة1

رئيس مصلحة صيانة الاتّصالات 
الدوليّة

المديريّة العامّة لاستثمار 
وصيانة المواصلات السلكيّة 

واللاسلكيّة
مديريّة الصيانة1

مصلحة المستودعات 
والمشاغل

رئيس مصلحة المستودعات 
والمشاغل

المصلحة الإداريّة المشتركة في 
وزارة الاتّصالات

لا يوجد 1
المصلحة الإداريّة المشتركة 

في وزارة الاتّصالات
رئيس المصلحة الإداريّة المشتركة 

في وزارة الاتّصالات

المراقبة العامّة في وزارة 
الاتّصالات

1
المراقبة العامّة في وزارة 

الاتّصالات
المراقب العام في وزارة الاتّصالاتلا يوجد 

الإدارة: وزارة العمل / 2

المديريّة العامّة للعمل1المديريّة العامّة للعمل
مصلحة العمل والعلاقات 

المهنيّة
رئيس مصلحة العمل والعلاقات 

المهنيّة

رئيس مصلحة القوى العاملةمصلحة القوى العاملةالمديريّة العامّة للعمل1المديريّة العامّة للعمل

الإدارة: وزارة الإعلام / 8

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانالمديريّة العامّة للإعلام 1المديريّة العامّة للإعلام 

مدير الإذاعةمديريّة الإذاعةالمديريّة العامّة للإعلام 1المديريّة العامّة للإعلام 

المديريّة العامّة للإعلام 1المديريّة العامّة للإعلام 
مصلحة الصحافة والقضايا 

القانونيّة
رئيس مصلحة الصحافة والقضايا 

القانونيّة

رئيس مصلحة النّشرمصلحة النّشرالمديريّة العامّة للإعلام 1المديريّة العامّة للإعلام 
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المديريّة العامّة للإعلام 1المديريّة العامّة للإعلام 
مديريّة الوكالة الوطنيّة 

للإعلام
مدير الوكالة الوطنيّة للإعلام

الوكالة الوطنيّة للإعلام1المديريّة العامّة للإعلام 
مديريّة الدراسات والمنشورات 

اللّبنانيّة
مدير الدراسات والمنشورات 

اللّبنانيّة

مديريّة الإذاعة 1المديريّة العامّة للإعلام 
مصلحة الانتاج الإذاعي والبرامج 

-  مدير البرامج
رئيس مصلحة الانتاج الإذاعي 

والبرامج - مدير البرامج

رئيس المصلحة الفنّيةالمصلحة الفنّيةمديريّة الإذاعة 1المديريّة العامّة للإعلام 

الإدارة: وزارة الطّاقة والمياه / 22

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

1
المديريّة العامّة للموارد 

المائيّة والكهربائيّة
مصلحة الديوانمصلحة الديوان

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

1
المديريّة العامّة للموارد 

المائيّة والكهربائيّة
رئيس مصلحة التصميممصلحة التصميم

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

مدير الدراسات الفنّيةلا يوجد مديريّة الدراسات الفنّية1

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

مديريّة الدراسات الفنّية1
مصلحة الاستملاك والحقوق 

على المياه
رئيس مصلحة الاستملاك والحقوق 

على المياه

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

مديريّة الدراسات الفنّية1
مصلحة المياه الجوفيّة 

والجيولوجيا
رئيس مصلحة المياه الجوفيّة 

والجيولوجيا

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

مديريّة الدراسات الفنّية1
مصلحة الأبحاث والمنشآت 

الفنّية
رئيس مصلحة الأبحاث والمنشآت 

الفنّية

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

مدير المياهلا يوجد مديريّة المياه1

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

رئيس مصلحة مشاريع الريّمصلحة مشاريع الريّمديريّة المياه1

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

رئيس مصلحة الدروسمصلحة الدروسمديريّة المياه1

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

رئيس مصلحة تنفيذ المياهمصلحة تنفيذ المياهمديريّة المياه1

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

رئيس مصلحة التّجهيز الكهربائيّمصلحة التّجهيز الكهربائيّمديريّة المياه1

المديريّة العامّة للموارد المائيّة 
والكهربائيّة

رئيس مصلحة تصحيح المحيط مصلحة تصحيح المحيط مديريّة المياه1

1المديريّة العامّة للإستثمار
ديوان المديريّة العامّة 

للاستثمار
ديوان المديريّة العامّة للاستثمارلا يوجد 

مديريّة مراقبة الامتيازات1المديريّة العامّة للإستثمار
مصلحة المراقبة الإداريّة 

والماليّة
رئيس مصلحة المراقبة الإداريّة 

والماليّة

رئيس مصلحة المراقبة الفنّيةمصلحة المراقبة الفنّيةمديريّة مراقبة الامتيازات1المديريّة العامّة للإستثمار

مدير الوصايةلا يوجد مديريّة الوصاية1المديريّة العامّة للإستثمار

رئيس مصلحة الوصاية المائيّةمصلحة الوصاية المائيّةمديريّة الوصاية1المديريّة العامّة للإستثمار

رئيس مصلحة الوصاية الكهربائيّةمصلحة الوصاية الكهربائيّةمديريّة الوصاية1المديريّة العامّة للإستثمار
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رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانالمديريّة العامّة للنفط1المديريّة العامّة للنفط

المديريّة العامّة للنفط1المديريّة العامّة للنفط
مصلحة الشّؤون الاقتصاديّة 

والماليّة
رئيس مصلحة الشّؤون الاقتصاديّة 

والماليّة

رئيس مصلحة الشّؤون الفنّيةمصلحة الشّؤون الفنّيةالمديريّة العامّة للنفط1المديريّة العامّة للنفط

رئيس المصلحة الفنّيةالمصلحة الفنّيةالمديريّة العامّة للنفط1المديريّة العامّة للنفط

الإدارة: وزارة السياحة / 6

المديريّة العامّة للشّؤون 
السياحية 

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
السياحية 

رئيس مصلحة الإنماء السياحيمصلحة الإنماء السياحيلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
السياحية 

لا يوجد  1
مصلحة الأبحاث والدراسات 

والتوثيق
رئيس مصلحة الأبحاث والدراسات 

والتوثيق

المديريّة العامّة للشّؤون 
السياحية 

رئيس مصلحة الضابطة السياحيةمصلحة الضابطة السياحيةلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
السياحية 

رئيس مصلحة التجهيز السياحيمصلحة التجهيز السياحيلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
السياحية 

رئيس مصلحة الاستثمار السياحيمصلحة الاستثمار السياحيلا يوجد  1

الإدارة: وزارة الثقافة / 7

المديريّة العامّة للشّؤون 
الثقافيّة

1
المديريّة العامّة للشّؤون 

الثقافيّة
مدير الفنون والآدابمديريّة الفنون والآداب

المديريّة العامّة للشّؤون 
الثقافيّة

1
المديريّة العامّة للشّؤون 

الثقافيّة
مديريّة الصناعات الثقافيّة 

واقتصاد المعرفة
مدير الصناعات الثقافيّة واقتصاد 

المعرفة

المديريّة العامّة للشّؤون 
الثقافيّة

1
المديريّة العامّة للشّؤون 

الثقافيّة
مديريّة التّعاون والتّنسيق 

الوطني
مدير التّعاون والتّنسيق الوطني

رئيس المصلحة الإداريّة المشتركةالمصلحة الإداريّة المشتركةلا يوجد 1المصلحة الإداريّة المشتركة

المديريّة العامّة للآثار1المديريّة العامّة للآثار
مديريّة المنشآت الأثريّة 

والتراث المبني
مدير المنشآت الأثريّة والتراث 

المبني

مدير الحفريات الأثريّةمديريّة الحفريات الأثريّةالمديريّة العامّة للآثار1المديريّة العامّة للآثار

المديريّة العامّة للآثار1المديريّة العامّة للآثار
مديريّة الممتلكات الأثريّة 

المنقولة
مدير الممتلكات الأثريّة المنقولة

الإدارة: وزارة البيئة / 7

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانلا يوجد  1المديريّة العامّة للبيئة

رئيس مصلحة التّوجيه البيئيمصلحة التّوجيه البيئيلا يوجد  1المديريّة العامّة للبيئة

رئيس مصلحة البيئة السكنيّةمصلحة البيئة السكنيّةلا يوجد  1المديريّة العامّة للبيئة

رئيس مصلحة الموارد الطبيعيّةمصلحة الموارد الطبيعيّة لا يوجد 1المديريّة العامّة للبيئة

رئيس مصلحة تكنولوجيا البيئةمصلحة تكنولوجيا البيئةلا يوجد  1المديريّة العامّة للبيئة
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رئيس مصلحة التّخطيط والبرمجةمصلحة التّخطيط والبرمجةلا يوجد  1المديريّة العامّة للبيئة

 لا يوجد 1المديريّة العامّة للبيئة
مصلحة الدوائر الإقليميّة 

والضابطة البيئيّة
رئيس مصلحة الدوائر الإقليميّة 

والضابطة البيئيّة

الإدارة: وزارة المهجّرين / 5

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانلا يوجد  1المديريّة العامّة للمهجّرين

رئيس مصلحة الإحصاء والتّخطيطمصلحة الإحصاء والتّخطيطلا يوجد  1المديريّة العامّة للمهجّرين

رئيس مصلحة الشّؤون الفنّيةمصلحة الشّؤون الفنّيةلا يوجد  1المديريّة العامّة للمهجّرين

مصلحة المساعدات والقروضلا يوجد  1المديريّة العامّة للمهجّرين
رئيس مصلحة المساعدات 

والقروض

لا يوجد  1المديريّة العامّة للمهجّرين
مصلحة المراقبة 

والمستودعات
رئيس مصلحة المراقبة 

والمستودعات

الإدارة: وزارة الشّباب والريّاضة / 5

المديريّة العامّة للشباب 
والريّاضة 

رئيس مصلحة الديوان مصلحة الديوان  لا يوجد 1

المديريّة العامّة للشباب 
والريّاضة 

رئيس مصلحة الريّاضةمصلحة الريّاضةلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشباب 
والريّاضة 

رئيس مصلحة الشّبابمصلحة الشّبابلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشباب 
والريّاضة 

لا يوجد  1
مصلحة الطب الريّاضي 

والإرشاد الصحي
رئيس مصلحة الطب الريّاضي 

والإرشاد الصحي

المديريّة العامّة للشباب 
والريّاضة 

مصلحة التّخطيط والمعلوماتيّةلا يوجد  1
رئيس مصلحة التّخطيط 

والمعلوماتيّة

الإدارة: وزارة الشّؤون الاجتماعيّة / 12

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة  الديوان مصلحة الديوان لا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة  التّخطيط والبحوثمصلحة التّخطيط والبحوث لا يوجد 1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة المحاسبةمصلحة المحاسبةلا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة الخدمات الإنمائيّةمصلحة الخدمات الإنمائيّة لا يوجد 1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

مدير الخدمات الاجتماعيّةمديريّة الخدمات الاجتماعيّة لا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

مديريّة الخدمات الاجتماعيّة  لا يوجد 1
رئيس مصلحة شؤون ذوي 

الاحتياجات الإضافيّة

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة الرعاية الاجتماعيّةمديريّة الخدمات الاجتماعيّة  لا يوجد 1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

مديريّة الخدمات الاجتماعيّة لا يوجد  1
رئيس مصلحة الجمعيات والهيئات 

الأهليّة
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المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

مدير  التّنمية الاجتماعيّةمديريّة التّنمية الاجتماعيّة  لا يوجد 1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة الشّؤون الأسريّةمديريّة الخدمات الاجتماعيّة لا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

رئيس مصلحة التّنمية الاجتماعيّةمديريّة التّنمية الاجتماعيّة لا يوجد  1

المديريّة العامّة للشّؤون 
الاجتماعيّة

مديريّة التّنمية الاجتماعيّة لا يوجد  1
رئيس مصلحة الحرف والصناعات 

اليدويّة

الإدارة: وزارة الصناعة / 11

رئيس مصلحة الديوان الديوانلا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة

 لا يوجد 1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الدراسات الاقتصاديّة 

والإنماء الصناعي
رئيس مصلحة الدراسات الاقتصاديّة 

والإنماء الصناعي

 لا يوجد 1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الشّؤون التّقنية 

والخدمات الصناعيّة
رئيس مصلحة الشّؤون التّقنية 

والخدمات الصناعيّة

رئيس مصلحة المعلومات الصناعيّة مصلحة المعلومات الصناعيّة لا يوجد 1المديريّة العامّة للصناعة

رئيس مصلحة التّراخيص الصناعيّة مصلحة التّراخيص الصناعيّةلا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة

 لا يوجد 1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الصناعة الإقليميّة في 

الشمال 
رئيس مصلحة الصناعة الإقليميّة 

في الشمال 

لا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الصناعة الإقليميّة في 

الجنوب  
رئيس مصلحة الصناعة الإقليميّة 

في الجنوب  

لا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الصناعة الإقليميّة في 

عكار
رئيس مصلحة الصناعة الإقليميّة 

في عكار

لا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الصناعة الإقليميّة في 

بعلبك - الهرمل
رئيس مصلحة الصناعة الإقليميّة 

في بعلبك - الهرمل

لا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة
 مصلحة الصناعة الإقليميّة في 

البقاع  
رئيس مصلحة الصناعة الإقليميّة 

في البقاع  

لا يوجد  1المديريّة العامّة للصناعة
مصلحة الصناعة الإقليميّة في 

النّبطيّة
رئيس مصلحة الصناعة الإقليميّة 

في النّبطيّة

الإدارة: رئاسة الجمهوريّة / 3

المديريّة العامّة لرئاسة 
الجمهوريّة 

 لا يوجد 1

مديريّة الشّؤون الاقتصاديّة 
والاجتماعيّة والتّربويّة في 

فرع الموازنة والشّؤون الماليّة 
والاقتصاديّة والاجتماعيّة 

والتّربويّة في المديريّة العامّة 
لرئاسة الجمهوريّة 

مدير الشّؤون الاقتصاديّة 
والاجتماعيّة والتّربويّة

المديريّة العامّة لرئاسة 
الجمهوريّة 

 لا يوجد 1

مديريّة شؤون الموازنة 
والماليّة العامّة في فرع 

الموازنة والشّؤون الماليّة 
والاقتصاديّة والاجتماعيّة 

والتّربويّة في المديريّة العامّة 
لرئاسة الجمهوريّة 

مدير شؤون الموازنة والماليّة 
العامّة
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المديريّة العامّة لرئاسة 
الجمهوريّة 

رئيس مصلحة الديوانرئيس مصلحة الديوانلا يوجد  1

الإدارة: رئاسة مجلس الوزراء / 7

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

 لا يوجد 1

مصلحة أمانة السرّ الخاصة 
برئيس مجلس الوزراء في 

المدير العامّة لفرع المراسم 
والعلاقات العامّة في رئاسة 

مجلس الوزراء

رئيس مصلحة أمانة السرّ الخاصة 
برئيس مجلس الوزراء

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

لا يوجد  1
المدير العام  لفرع الشّؤون 

الوزارية المديريّة العامّة 
لرئاسة مجلس الوزراء 

رئيس مصلحة أعمال مجلس الوزراء

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

لا يوجد  1
المدير العام  لفرع الشّؤون 

الوزارية المديريّة العامّة 
لرئاسة مجلس الوزراء 

رئيس مصلحة الشّؤون المشتركة 
مع مجلس النواب

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

 لا يوجد 1
المدير العام  لفرع الشّؤون 

الوزارية المديريّة العامّة 
لرئاسة مجلس الوزراء 

رئيس مصلحة متابعة تنفيذ 
القرارات

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

لا يوجد  1
المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 

الوزراء - مديريّة المحفوظات 
المركزيّة والوثائق الوطنيّة

 حافظ )برتبة مدير( في مديريّة 
المحفوظات المركزيّة والوثائق 

الوطنيّة

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

لا يوجد  1
المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 

الوزراء 
رئيس مصلحة الديوان

المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 
الوزراء 

لا يوجد  1
المديريّة العامّة لرئاسة مجلس 

الوزراء 
رئيس مصلحة الجريدة الرسميّة

الإدارة: ديوان المحاسبة / 1

لا يوجد  1ديوان المحاسبة
مصلحة الديوان في ديوان 

المحاسبة
رئيس مصلحة الديوان 

الإدارة: مجلس الخدمة المدنيّة / 12

مدير المديريّة الإداريّة المشتركةالمديريّة الإداريّة المشتركةلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة

مدير مديريّة المراقبة والدراساتمديريّة المراقبة والدراساتلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة

لا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة
  

مصلحة المباريات والملفّات 
الشخصيّة

 رئيس مصلحة المباريات والملفّات 
الشخصيّة

مدير مديريّة المبارياتمديريّة المبارياتلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة

رئيس المصلحة الإداريّةالمصلحة الإداريّة لا يوجد 1مجلس الخدمة المدنيّة

رئيس مصلحة المعلوماتيّةمصلحة المعلوماتيّةلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة

رئيس المصلحة الماليّةالمصلحة الماليّةلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة

رئيس مصلحة المراقبةمصلحة المراقبةلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة
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المنصباسم المصلحة أو المديريّة المديريّة العامّة/ المديريّةالعدد المديريّة

رئيس مصلحة الدراساتمصلحة الدراساتلا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة

لا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة
مصلحة تصنيف الوظائف 

وتحديد رواتبها
رئيس مصلحة تصنيف الوظائف 

وتحديد رواتبها

رئيس مصلحة الملفّات الشخصيّةمصلحة الملفّات الشخصيّة لا يوجد 1مجلس الخدمة المدنيّة

لا يوجد  1مجلس الخدمة المدنيّة
مصلحة في إدارة الأبحاث 

والتّوجيه
رئيس مصلحة في إدارة الأبحاث 

والتّوجيه

الإدارة: الهيئة العليا للتّأديب / 1

أمين سرّ الهيئة العليا للتّأديب الهيئة العليا للتّأديب لا يوجد  1الهيئة العليا للتّأديب 

الإدارة: التّفتيش المركزي / 2

أمين سر هيئة التّفتيش المركزيالتّفتيش المركزي لا يوجد  1التّفتيش المركزي 

لا يوجد  1التّفتيش المركزي 
مصلحة الديوان في التّفتيش 

المركزي
رئيس مصلحة الديوان 

الإدارة: إدارة الإحصاء المركزي / 7

رئيس مصلحة الديوانمصلحة الديوانلا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي

رئيس مصلحة إحصاءات قطع الإنتاجمصلحة إحصاءات قطع الانتاجلا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي

لا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي
مصلحة إحصاءات القطاع 

المنزلي والاجتماعي
رئيس مصلحة إحصاءات القطاع 

المنزلي والاجتماعي

لا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي
مصلحة العمليات الميدانية 

والإحصاءات الإقليميّة
رئيس مصلحة العمليات الميدانيّة 

والإحصاءات الإقليميّة

رئيس مصلحة المركز الآليمصلحة المركز الآليلا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي

لا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي
مصلحة التّنسيق والمحاسبة 

الوطنيّة
رئيس مصلحة التّنسيق والمحاسبة 

الوطنيّة

لا يوجد  1إدارة الإحصاء المركزي
مصلحة التوثيق والنّشر 

والطباعة
رئيس مصلحة التوثيق والنّشر 

والطباعة

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى القوانين والمراسيم التنظيمية للإدارات المذكورة.
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الجمعيات الأهلية في لبنان
105 جمعيات في 6 أشهر 
تـــراجــــــــــــع حتى النـصــــــــــــف

 

 105 إنشاء   )2024 حزيران  شهر  نهاية  )حتى   2024 العام  من  الأولى   6 الـ  الأشهر  شهدت 
جمعيات مقارنة بـ 203 جمعيات في الفترة ذاتها من العام الماضي، أي بتراجع 98 جمعية 

ونسبة %48.3. 
وتوزّعت تبعًا للأشهر كما في الجدول رقم 1. حيث شهد شهر حزيران 2024 إنشاء 21 جمعية 

مقارنة بـ 52 جمعية في حزيران 2023.

قطاع خاص
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جدول رقم 1. إنشاء الجمعيات تبعاً للأشهر.

عدد الجمعيات 2023عدد الجمعيات 2024الشهر

1842كانون الثاني

829شباط

1735أذار

1428نيسان

2717أيار 

2152حزيران

105203المجموع

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استنادًا إلى بيانات العلم والخبر في الجريدة الرسمية.

توزع الجمعيات تبعاً للمكان 
توزعــت الجمعيــات تبعــاً للمقــر الأساســي علــى عــدة مناطــق، وجــاءت بيــروت فــي المرتبــة الأولــى مــع إنشــاء 22 جمعيــة وفقــاً لمــا هــو مبيّــن 

فــي الجــدول رقــم 2. 

جدول رقم 2. توزّع الجمعيات تبعًا للأقضية بحسب مقرّاتها الأساسيّة كانون الثاني – حزيران 2024.

عدد الجمعياتالقضاء
حتى نهاية شهر حزيران 2024

22بيروت

15بعبدا

13المتن

9صيدا

8كسروان

6بعلبك

5الشوف

4طرابلس

4جبيل

4عكار

3زحلة

2عاليه

2المنية-الضنية

1راشيا

1زغرتا

1بنت جبيل

1جزين

1البقاع الغربي

1الكورة 

1صور

1الهرمل

105المجموع

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استنادًا إلى بيانات العلم والخبر في الجريدة الرسمية.
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نمو السكان اللبنانيين 2023
مرتفع في الأرياف ومنخفض في المدن

مجتـمـع يشـــــــيخ! 

وفقًا  اللبنانيين  وتعداد  احتساب  على  تقوم  لأنها  لبنانية  ومشكلة  معضلة  اللبنانية  الديمغرافية 
رسمي  إحصاء  يجر  لم  السبب  ولهذا  أولا.  لبنانيون  مواطنون  لأنهم  وليس  ومذاهبهم  لطوائفهم 
للسكان منذ العام 1932 لعدم الكشف عن حقيقة الأرقام بالرغم من الاتفاق بين المكونات اللبنانية 
على المناصفة في المواقع السياسية والإدارية العليا بعيدًا عن الأعداد، وهي بدورها معروفة من 
خلال طلاب المدارس أو أعداد الناخبين )على الرغم من الأخطاء التي تتضمنها سواء القيود المكررة 

للزوجات أو أسماء متوفين لم يتجاوزوا الـ 100 سنة لشطبها(. 

السكانية  الزيادة  أنّ  يتبيّن  العام 2023 وفقًا للأقضية  الولادات والوفيات في  وفي مراجعة لأعداد 
غالبية  ذات  تكون  وقد  الزراعيّة،  المناطق  في  ومرتفعة  المدن،  في  معدومة  شبه  أو  ضئيلة  كانت 
إسلامية مثل عكار وسواها في الشمال وصور ومحيطها جنوبًا، ولكن الأهمّ من كلّ ذلك نحن نعيش 

في مجتمع يشيخ.

قطاع عام
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الزيادة السكانية قبل الأزمة وبعدها
خــال الأعــوام 2016-2019 وصــل عــدد الــولادات إلــى 354,866 فــردًا مقابــل 100,771 وفــاة بزيــادة مقدارهــا 254,095 فــردًا أي بمتوســط ســنوي 

63,523 فردًا.

هــذه الأرقــام والوقائــع تبدلــت بعــد الأزمــة وفــي الســنوات اللاحقــة )2020-2023( انخفــض عــدد الــولادات إلــى 271,913 فــردًا مقابــل ارتفــاع 
الوفيــات إلــى 119,101 فــردًا أي زيــادة مقدارهــا 152,812 فــردًا أي بمتوســط ســنوي 38,203 أفــراد وفــي مقارنــة مــا قبــل الأزمــة ومــا بعدهــا تبيــن 

تراجعــاً فــي النمــو الســكاني بنســبة %39.8. 

2019-2016

عدد الولاداتعدد الولادات

271,913 فردًا354,866 فردًا 119,101 فردًا100,771 فردًا 152,812 فردًا254,095 فردًا

63,523 فردًا

39.8
%

38,203 أفراد

عدد الوفياتعدد الوفيات مقدار الزيادةمقدار الزيادة

معدل الزيادة السنويمعدل الزيادة السنوي

2023-2020

تــراجـــــــع
النمــو الســكاني
بـنــســــــــــــــــــــــــــــبـــة

بعد الأزمة قبل الأزمة

الواقع في العام 2023
فــي العــام 2023 وصــل عــدد الــولادات إلــى 66,866 فــردًا منهــم 34,264 ذكــرًا و32,602 أنثــى مقابــل 26,284 وفــاة منهــم 14,087 ذكــرًا و12,197 
ــث  ــاً لا تختلــف عــن الســنوات الســابقة حي ــام وتوزعهــا جندري ــاث. وهــذه الأرق ــرداً. موزعــة 20,177 ذكــراً و20,405 إن ــادة 40,582 ف ــى بزي أنث
ولادات الذكــور أعلــى مــن ولادات الإنــاث ووفيــات الذكــور كذلــك أعلــى مــن وفيــات النســاء لتكــون المحصلــة النهائيــة أن الزيــادة فــي أعــداد 

الإنــاث أعلــى مــن أعــداد الذكــور بنســبة %1.13. 

الواقع تبعًا للأقضية
تختلــف معــدلات الــولادات والوفيــات تبعــاً للأقضيــة فترتفــع فــي الأقضيــة ذات "الأكثريــة المســلمة" وتنخفــض فــي تلــك ذات "الأكثريــة 
المســيحية" وفقــاً لمــا هــو مبيــن فــي الجــدول التالــي. حيــث ســجل قضــاء المتــن الزيــادة الأدنــى )11 فــرداً فقــط( ومــن بعــده كســروان 69 فــرداً 

وبشــري 87 فــرداً. أمــا الزيــادة الأعلــى فكانــت فــي عــكار وبلغــت 7,678 فــرداً وبعلبــك الهرمــل 6,381 فــرداً وصــور 3,146.

جدول. النمو السكّاني في لبنان بحسب الأقضية 2023، من الأعلى إلى الأدنى. 

نسبة الزيادة )%(عدد السكان المسجلين المقدرمقدار الزيادةعدد الوفياتعدد الولاداتالقضاء

9,5911,9137,678491,5761.56عكار

3,2837522,531194,1981.30المنية-الضنية

8,4882,1076,381529,3301.20بعلبك والهرمل 
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نمو السكان اللبنانيين 2023

نسبة الزيادة )%(عدد السكان المسجلين المقدرمقدار الزيادةعدد الوفياتعدد الولاداتالقضاء

1,9455971,348138,7840.97البقاع الغربي

4,3281,1823,146331,5050.94صور 

3,2039462,257257,1530.87بنت جبيل 

3,2999872,312262,6400.86النبطية 

4,6581,5513,107396,4550.78طرابلس

3,6591,3512,308298,1960.77صيدا 

2,0007341,266186,0470.68مرجعيون 

3,2231,3161,907277,0850.68زحلة 

76836440460,2000.67حاصبيا 

71427044468,3740.60راشيا

891448443106,9000.41زغرتا

71941030981,6100.37الكورة

2,4701,3641,106299,7060.37الشوف 

5,2913,2822,009609,0250.33بيروت

1,049705344111,8040.30جبيل 

1,8901,308582236,8370.24بعبدا

1,3931,099294175,2900.16عاليه 

63651312381,6230.15جزين 

59948311681,1550.14البترون 

3973108766,2360.13بشري

94187269125,2400.055كسروان 

1,4311,42011238,0730.0046المتن 

0.71 %66,86626,28440,5825,705,042المجموع 

المصدر: إعداد الشركة الدولية للمعلومات استنادًا إلى أعداد الولادات والوفيات الصادرة عن المديرية العامة للأحوال الشخصية.

نسب مرتفعة في أقضية ومنخفضة جدًا في أقضية أخرى
وبعد ذلك كلّه، لا بدّ من الإشارة إلى أنّ نسبة الزيادة تعتبر مرتفعة أو "مستقرّة" في كلّ من:

قضــاء عــكار )1.56%(  الــذي جــاء أوّلًًا فــي نســب الزيــادة، يليــه قضــاء المنيــة- الضنيــة )1.3%(، فقضــاء بعلبــك- الهرمــل )1.2%( ثــم البقــاع الغربــي 
)0.97%( بينمــا جــاءت نســبة النمــو الســكّاني فــي قضــاء المتــن )0.0046%( الأدنــى، فكســروان )0.55%( وبشــرّي )%0.13(.

فــي الــدول التــي تخطـّـط للمســتقبل، يتــمّ تحديــد الأســباب بعــد إجــراء مســحٍ ســكّاني شــاملٍ وتفصيلــيّ لا تكــون الطوائــف محــوره، وهــذا أساســي 
لوضــع الخطّــة التــي ســتطرح الحلــول.
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كتّاب العدد

أرض الوطن
الآنسة فاطمة حسين

بقلم الدكتور حنّا سعاده

مدارس طرابلس

على  الإنجيلية  الأميركان  مدارس  تتّكئُ  لبنان،  طرابلس،  في 
مراكز المدينة الإسلامية، محاطة بالمآذن التي تدعو المؤمنين، 
خمس مرات في اليوم، إلى الصلاة. هذه المدارس التي أسّسها 
العام  في  المشيخية  الكنيسة  يتبعون  بروتستانتيون  مبشّرون 
منارة  بقيت  العثماني،  الحكم  المنطقة تحت  1873 حين كانت 

المدارس التي تعلّم اللغة الإنكليزية في شمال لبنان. 

صفّ  دخلت  حين   1963 عام  عمري  من  الرابعة  في  كنت 
الحضانة في المدرسة، وتخرّجت منها وأنا في السابعة عشرة 
من عمري من الصفوف الثانوية. كانت الصفوف خليطًا لطيفًا 
التابعة  الكنيسة  إلى  جميعنا  نذهب  كناّ  ولكننّا  الدينَين،  من 
إلى جنب على مقاعدها،  للمدرسة كلّ صباح، ونجلس جنبًا 
نرنمّ معًا بفرح الترانيم اليوميّة، ونستمع بآذانٍ صاغية للخطب 
ولقصص الإنجيل. كانت المدارس تقفل أبوابها خلال الأعياد 
الإجازات  بتلك  نستمتع  وكناّ  والمسيحيّة،  الإسلاميّة  الدينية 
المضاعفة. كناّ نحتفل جميعنا بكلّ الأعياد، عيد الميلاد، المولد 
الكبير، ورمضان.  الصوم  الأضحى،  القيامة،  الشريف،  النبوي 
في الأعياد المسيحية، يزورنا أصدقاؤنا المسلمون، مشكورين، 
ونحن كناّ نقوم بالمثل في أعيادهم. وفي الميلاد، كنا ننشد معًا 
ترانيم عيد الميلاد يرافقنا الأرغن المذهل بصوته الرناّن، بأنابيبه 

الممتدّة حتى أقواس السقف، والتي تؤلفّ قبّة الكنيسة. 

فرع  يغادروا  أن  الثالث،  الصف  نهاية  في  الصبيان،  على  كان 
البنات في مدرسة طرابلس ويلتحقوا بالفرع المتواجد على رأس 

التلّ المعروف بمدرسة طرابلس للصبيان. في ذلك الوقت، لم 
الثالث،  الصفّ  بعد  الإنجيليّة مدمجة  الأميركان  تكن مدارس 
معتمدًا  يكن طبعًا  لم  التلامذة،  المطبّق على  الفصل  إنمّا هذا 
سنوات  خلال  عندي  المفضّلة  معلّمتي  كانت  الأساتذة.  مع 
فاطمة  الآنسة  الإنكليزي،  الأدب  أستاذة  هي  تلك،  التأسيس 
حسين، وهي مسلمة من قلب طرابلس. تخرّجَت من الجامعة 
الأميركية في بيروت- التي كانت هي الأخرى، تبشيرية أميركية 
ومنارة في التعليم، وقد تأسّست في العام 1866، فأرشدتنا إلى 
كبار الأدباء في الثقافة الغربية وزرعت فينا حبّ مطالعة الأعمال 
التخرّج  موعد  يحن  ولم  الإبداعيّة.  الكتابة  كما  الكلاسيكيّة، 
كوليردج،  شكسبير،  عشق  في  واقعون  جميعنا-  ونحن-  إلا 
بايرون، ديكنسون، فروست، كامينجز، ويتمان، إيليوت، ثورو، 
إميرسون، والعديد سواهم. كما أننّا، مع التخرّج، كنت وزملائي 
السبعة عشر في الصف، نهيم بشدّة بالآنسة فاطمة حسين، التي 

كانت حينها في السابعة والثلاثين من عمرها.

كانت الآنسة فاطمة حسين بنظري وفي أفكاري كما في قلبي، 
جمالٍ  في  مكثفّة  رائعة  روحًا  كانت  للأنوثة.  ممجّدًا  تجسيدا 
أخّاذ بعينيها الزرقاوتين العميقتين، وشعرها الأسود كما الليل، 
روحًا  تمتلك  والتي  الباليه،  براقصات  الشبيهة  المتّقد،  وذهنها 
بين زملائي، كنت  أنني من  تحتضن الإنسانية جمعاء. أعتقد، 
الأكثر تأثرًا بالآنسة حسين. لم يعنِ لي شيئًا أنهّا تكبرني بعشرين 
أسّست  أنهّا  أو  مختلفين،  دينين  إلى  ننتمي  بكوننا  ولا  سنة، 
لمهنة واعدة، وأنا المراهق الذي لا يمتلك مهارات أو موارد. 
كل ما كنت أشعر به في ذلك الحين، هو رغبة لا تقُاوم للتشبّث 
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كتّاب العدد

بها حتى لو كان ذلك يعني أن أستمرّ في إعادة سنتي الأخيرة 
لها- حين  التي لا عزاء  الذهنية  الحالة  بهذه  نهاية.  ما لا  إلى 
انتهى حفل تخرّجنا الذي أقيم في الهواء الطلق-، اقتربت منها 

والدمع في عينيّ وقلت: »آنسة، حسين«.

أجابت ممازحة: »نعم شاعر الصف«.

»هل  أصابني:  مروّع  توترّ  جفّفه  أجشّ  بصوت  فهمست 
ستنتظريني؟«.

وهي  محرجة  سألتني  غرض؟«،  لأي  أين؟  لماذا؟  »أنتظرك؟ 
تجفّف دموعي الوقحة. 

»سوف أصبح طبيبًا خلال ثماني سنوات وحينها سوف أعود 
من أجلِك«.

مجددًا  ومسحت  ألمي،  من  أشدَّ  بدا  وألم  بمرارة  ابتسمت 
»تعال وزرني  أذني:  في  هامسة  إلى صدرها  دمعي، وضمّتني 
حين تصبح طبيبًا. سأكون عجوزًا حينها وقد أحتاج لمساعدتك 

الطبّية«.

الجامعة  في  أمضيتها  سنوات  ثماني  بعد  طبيبًا،  وأصبحت 
الأميركية في بيروت، وبدل أن أعود إلى طرابلس لزيارة الآنسة 
خمس  مرور  بعد  للتخصّص.  أميركا  إلى  سافرت  حسين، 
استغرقتها لإنهاء تخصّصي، وكنت  التي  المدّة  سنوات، وهي 
قد أصبحت في الثلاثين من عمري، وكانت تلك السنة مصيرية 
السفر،  تذكرة  الأثاث، وحجزت  بعت   .1975 العام  في  كناّ  إذ 

وكنت أتهيّأ للعودة إلى لبنان حين تلقّيت اتصّالًًا من والدي:

»سمعت بأنكّ  سترجع؟«

»تلقّيت عرض عمل في الجامعة الأميركية في بيروت. سوف 
أبدأ في الأول من تموز«.

حرب  من  سنعاني  أننا  يبدو  ابني.  يا  العودة،  بوسعك  »ليس 
لبنان  إن  آمنًا.  لبنان  يعد  لم  عامًا.  لعشرين  تستمرّ  قد  أهليّة 
الذي ترعرعت فيه اندثر ولن يعود. بقدر ما أحبّ عودتك إلى 
الوطن، أفكّر أنهّ يجب أن تبقى في أميركا حتى تستقرّ الأمور«.

»أبقى في أميركا؟ إلى متى؟«

»حتى يستتبّ الأمن للعودة«

»وكم سيستغرق ذلك؟«

»الله وحده العليم، يا ابني. ابقَ حيث أنت وصلّي لأجلنا، نحن، 
العالقين هنا ولا تسعنا المغادرة«.

الحرب الأهليّة

في وقت لاحق من ذلك العام، اندلعت الحرب الأهلية، وتحوّل 
لبنان الصغير الجميل إلى ساحة معارك دمويةّ. كان من الصعب 
الاتّصال بسبب الضرر الذي لحق بخطوط الهاتف، كما عُلّقت 
خدمة البريد. في عزلتي، كنت أتابع بقلق شديد الأخبار، متأمّلًًا 
أن أفهم التطوّرات اليومية للصراع الاجتماعي-السياسي الذي 
كان يمزّق وطني. لكن، بما أنّ الوسائل الإعلامية كانت تحيك 
ما تنشره بما يتناسب مع ما يحب الجمهور الاستماع إليه، فقد 
تمّ حذف تفاصيل أساسيّة بشكل منتظم، وغالبًا ما كان يتمّ سرد 
الأحداث خارج سياقها، ما زاد من حيرتي. في بعض الأحيان، 
أو  الهاتف  إمّا عبر  لبنان  القادمين في  أحد  يتواصل معي  كان 
عبر البريد مرسلًًا الرسالة التي ائتمنه أهلي لإيصالها. شعرت 
الحبيب، متكئًا بشكلٍ كلّي على  بعيدًا عن وطني  بأنني منفيًّا، 

الشائعات والفتات من الوقائع.

تفكيري  أرقي، وبشكل عفوي،  الليالي، كان يشعل  في بعض 
بمدرسة طرابلس للفتيان على قمة التلّ، بنوافذها المطلّة على 
مناظر البحر الأبيض المتوسط، مشاهد استغرقت فيها يومًا بعد 
يوم منذ الصف الرابع وحتّى التخرّج. رحت أفكّر بما آلت إليه 
الشغوف  المراهق  الأمور مع زملاء صفّي، وأساتذتي، وحبي 
في  لأفكاري.  الأبجدية  صارت  التي  حسين،  فاطمة  بالآنسة 
عزلتي، أقنعت نفسي أننّي إذا ما تخيّلت الأمور الحسنة، فلن 
تحدث أمور سيّئة. غير أن وجودي في مكان بعيد جدًا فاقدًا 
المشاهد  استحضار  عليّ  الصعب  من  أنهّ  وجدت  للتواصل، 
ذهني  في  الأحداث  أرى  بتّ  الأسابيع،  مرور  ومع  الحميدة. 
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الأبيض  بثلجها  الجبال  أنّ  وحقيقة  الأسود.  أو  بالأحمر  إمّا 
القدم، أرهقت  والوديان بأخضرها والبحر بزرقته الموغلة في 
مخيّلتي فراحت تنسحب بعيدًا منيّ كما قطّة صغيرة مرتعبة لا 
تسمح لي بحملها لمدّة تكفي لأحسّ بخرخرتها على صدري.

قبل حلول عيد الميلاد بأيام، بعد ظهر يوم أحد غير مشمس، 
جاء صديقان لبنانيان إلى باب منزلي من دون دعوة. ما كدت 
كلّ  عيونهم  في  رأيت  فقد  قلبي.  قبط  حتى  وجهيهما  أرى 
الظلال بين الأسود والأحمر،  بين الكآبة والخوف، بين الحزن 
والحتمية النهائية. لم أتجرّأ على السؤال ولم يتجرّأأ بدورهما 
الشؤم،  يملؤه  صمت  في  بالجلوس  اكتفينا  الكلام.  على 

متفحّصين ما يحيط بنا في الغرفة من أشياء جامدة. 

»أصبح القتال شرسًا للغاية في بيروت«، قال سمير.

»يتواجد القناّصة على سطح كلّ مبنى ويطلقون النار على أي 
شيء يتحرّك«، قال سامي.

عرفت أنهّما لم يعرّجا عليّ لمجرّد الحديث عن الحرب الأهليّة، 
أسئلة  توجيه  عبر  الموضوع  بإثارة  الدفع  على  أجرؤ  لم  إنمّا 
محدّدة من مثل »ماذا جرى أو ما الأمر الذي أتيتما لإعلامي 
وقد  ممكنة،  مدّة  أطول  إلى  أعرفه  قد  ما  إرجاء  وددتُ  به؟«. 
قاما بالأمر عينه. مع تتابع  تكّات عقارب الساعة، بات الصمت 
محرجًا. صدرت حشرجة من حلق سمير مقدّمة ليبوح بشيء 
ريثما تراجع عنه. قحّ سامي، ثم تنفّس بعمق، ثم أطلق تنهيدة 

عميقة. شعرت بانقطاع تنفّسي تحت وطأة التوتّر الخانق.

»تناهى إلينا وقوع انفجار إلى جانب المنارة، قريبًا من منزلكم 
في بيروت، قال سمير.

تمتم  بجراح«،  أصيب  نادر،  شقيقك،  أن  مفادها  شائعة  »ثمة 
سامي.

ومع ذلك، لم أرغب بالاستفهام على الرغم من إدراكي بأنهّما 
ضبط  من  يتمكّنا  لن  وبأنهّما  ما  بأمرٍ  لإخباري  إلّّا  يأتيا  لم 
لسانيهما أكثر ممّا فعلا. أحرقت عينيَّ الرؤية الحمراء والسوداء 

لنادر، شقيقي الأوسط. لقد بلغ الثامنة والعشرين من عمره في 
العاشر من كانون الأول، ولم أتمكّن من الاتصّال لمعايدته. 

»سمعنا بأن جراحه بليغة«، قال سمير.

»يقولون بأنهّ لن يصُافح«، أضاف سامي.

»إنهّ في الجامعة الأميركية«، قال سمير.

نظرت إلى وجهيهما المرتعشين وقد شعرت بالأسف حيالهما. 
لقد قدما لإخباري بشيء لم يسع أيّ منهما قوله. للتخفيف من 

العبء على كاهليهما، تدخّلت قائلًًا: »متى حدث ذلك؟«

»يوم عيد مولده«، قالاها معًا في الوقت عينه.

»هل اتّصل بكما والدي طالبًا منكما المجيء لإخباري؟«

استخدام  له  أتيح  حيث  المصرية  السفارة  من  بنا  اتّصل  »لقد 
اللاسلكي«

فانفجرت بعصبيّة قائلًًا كأنيّ أخاطب نفسي: »لقد قُتل على يد 
قناّص، أليس كذلك؟ قُتل في عيد مولده«.

مناّ  أيّ  ينبس  لم  وبعدها،  الاعتراف.  بمثابة  صمتهما  وكان 
ببنت شفّة وما لبثا أن استأذنا مُغادرَين، فتُركت لخيالي الأحمر 
بعد  إلا  مطوّلًًا  بالأمر  التحدّث  لي  يتح  لم  الأسود.  وحزني 
تمكّن والدي من المجيء إلى لندن. أخبرني عن الدفن، وعن 
حزن أمّي الذي لا عزاء له، وكيف كان يخُططّ لإرسال كل من 
بمجرّد  الخارج  في  للدراسة  الصغيرة وشقيقي الأصغر  أختي 

أن يسعه ذلك.

كلماته  هذه  وكانت  نادر«،  أصاب  ما  يصيبهما  أن  أريد  »لا 
الأخيرة لي قبل توديعي. )يتبع..(

تعريب: أمية درغام
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حيطورة هواؤها دواء وشفاء 
حيطورة من قرى لبنان الصغيرة التي تشتهر بطبيعتها الجميلة وهوائها الذي يقال إنهّ يشفي من الأمراض الصدريةّ. 

أصل التسمية
يورد أنيس فريحة في كتابه »أسماء المدن والقرى اللبنانيّة وتفسير 
معانيها« أنهّا كلمة سريانيّة تعني عشيرة الجبل أو حيّ الجبل، أو أنهّا 
قد تكون تحريفًا لكلمة Hatura وتعني الندّاف والمنجد، ربما لأنّ 

سكانها في الماضي كانوا يعملون في مهنة التنجيد. 

الموقع
تقع قرية حيطورة في قضاء جزين على ارتفاع 1,060 م عن سطح 
من  الجنوب  إلى  تبعد  هكتارًا.   218 مساحة  على  وتمتدّ  البحر، 
العاصمة بيروت مسافة 72 كلم، ويمكن الوصول إليها عبر سلوك 

طريق بيروت- صيدا- روم- عازور- حيطورة. 

السكان والمساكن 
يقُدّر عدد السكان المسجّلين في سجلّّات البلدة بحوالي 1250 نسمة 

ينتمون إلى الطائفة المارونيّة، ويبلغ عدد المنازل 150 منزلًًا.

الناخبون 
وصل عدد الناخبين المسجّلين في انتخابات العام 2000 إلى 722 
ناخبًا اقترع منهم 204 مقترعين، وارتفع في الانتخابات العام 2009 
إلى 810 ناخبين اقترع منهم 409 مقترعين، وفي الانتخابات الأخيرة 
في العام 2022 وصل عدد الناخبين إلى 938 ناخبًا اقترع منهم 378 

مقترعًا. 

ويتوزع الناخبون تبعاً لاكبر العائلات التالية:

السلطات المحليّة
مختار  يوجد  كما  أعضاء   9 من  مؤلف  بلدي  مجلس  القرية  في 

ومجلس اختياري. 

الحياة الاقتصاديّة 
يعتمد أهالي البلدة على الزراعة والوظائف العامّة والخاصّة والمهن 

الحرّة، وأيضًا على تأجير منازلهم في فصل الصيف. 

مشاكل البلدة
إنّ وجودها على ارتفاع 1,060 مترًا يجعلها منطقة باردة خلال فصل 
الشتاء، وبالتالي يهجرها سكانها وتصبح خالية من السكان في هذه 

الفترة من السنة.

سعيد 95 ناخبًا 	
لطوف 88 ناخبًا 	
راشد 68 ناخبًا 	
مرعي 57 ناخبًا 	
رزق 45 ناخبًا 	
عمار 43 ناخبًا 	

حبيب 43 ناخبًا 	
شاهين 40 ناخب 	
طنوس 38 ناخبًا 	

عساف 34 ناخبًا 	
خوري 33 ناخبًا 	
مسعود 32 ناخبًا 	

سعد 30 ناخبًا 	
سليم 28 ناخبًا 	

يعقوب 25 ناخبًا 	
يوسف 22 ناخبًا 	

أبونصار 22 ناخبًا 	
مع عائلات اخرى أقل عدداً. 	
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عائلات لبنان

عائلات الفتى 
مسلمون اعتنقوا المسيحية

عائــات الفتــى مــن العائــات اللبنانيــة الصغيــرة العــدد وتنتمــي إلــى الطائفتيــن الإســامية 
والمســيحية.

أصل التسمية
تعــود عائــات الفتــى )فتــى( بجذورهــا إلــى القبائــل العربيــة التــي أســهمت فــي فتوحــات مصــر وبــاد الشــام والمغــرب العربــي، 
وبالتالــي هــم مــن أصــول مســلمة، ولكــن لأســباب غيــر محــدّدة ومعروفــة اعتنــق أحــد أجــداد العائلــة الديــن المســيحي ونقــل 
إقامتــه مــن بيــروت إلــى كفرشــيما بحيــث أصبــح آل الفتــى فــي بيــروت مــن المســلمين، وفــي كفرشــيما وبيــت شــباب مــن 

المســيحيّين.

العدد
يقُدّر عدد أفراد عائلات الفتى بنحو 767 فردًا يتوزعون تبعًا للمناطق والطوائف كما يلي:

روم كاثوليك وعددهم 349 فردًا ويتوزّعون في:

- كفرشيما: 320 فردًا

- تحويطة النهر: 22 فردًا

- الأشرفية: 7 أفراد

سُنّة وعددهم 329 فردًا ويتوزّعون في:

- الأشرفية: 172 فردًا

- المنية: 150 فردًا

- الباشورة: 7 أفراد

موارنة وعددهم 89 فردًا ويتوزّعون في:

- بيت شباب التحتا: 84

- بكفيا: 5 أفراد
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صدر حديثاً

دار كتب للنشر ش.م.م
بناية البرج، الطابق الرابع، ساحة الشهداء

الوسط التجاري، بيروت، لبنان
صندوق بريد: 11-4353، بيروت - لبنان.

هاتف: 9/ 983008 1 )961+(  فاكس: 980630 1 )961+(
sales@kutubltd.com :البريد الإلكتروني
www.kutubltd.com :الموقع الإلكتروني

كيف أبصرت جامعة البلمند النور؟

صـدر حديثًـا عـن دار كتـب للمهنـدس إليـاس أبـو شـاهين كتـاب “كيـف أبصـرت جامعـة البلمنـد النـور؟” الـذي جـاء فـي  440 
صفحـة مـن القطـع الكبيـر، مـع صـور ملوّنـة. 

البلمنـد فـي قضـاء  الكتـاب للمراحـل الأوّليـة لانبثـاق فكـرة إنشـاء جامعـة فـي الشـمال وتحديـدًا علـى أرض ديـر  يوثـق 
الكـورة، منـذ الثمانينيـات وصـولًًا إلـى وضـع اللبنـة الأولـى ومـا رافـق هـذه الرحلـة مـن عقبـات وتحدّيـات بمـوازاة محطّـات 
إغناطيـوس  آنـذاك،  للأرثوذكـس  المشـرق  إنطاكيـة وسـائر  بطريـرك  علـى  الكاتـب  تعـرّف  مـع  البدايـة  كانـت  الأمـل.  تبعـث 

بنـاء مدرسـة  الرابـع/ هزيـم وطرحـه فكـرة 
الرحيـل  مشـقّة  عـن  الشـمال  أهـل  تُغنـي 
أولادهـم  تعليـم  أجـل  مـن  الشـمال  عـن 
فـي  بيـروت،  العاصمـة  إلـى  متوجّهيـن 
الحـرب  خالل  المخاطـر  تحفّـه  صعـب  وقـتٍ 
الأهليـة فـي لبنـان. ومـن فكـرة المدرسـة، 
جامعـة  أول  بنـاء  البطريـرك  طـرح  إلـى  
العالمـي  المسـتوى  علـى  أرثوذكسـية 
هدفهـا توفيـر التعليـم العالـي للطالبـات 
الأهـل  يسـتطيع  مقبولـة  بكلفـة  والطالب 
بنـاء  إلـى  الأولـى  اللبنـة  ومنـذ  تحمّلهـا. 
عـدّة مبـانٍ وتسـميتها بعـد تلقـي الهبـات 
بأسـماء الواهبيـن أو مـن يقترحونـه ليحمل 
البدايـة  إلـى  وصـولًًا  اسـمه/ا،  المبنـى 
فـي  تخـرّج  حفـل  أول  ومـع  الأكاديميـة 
التخـرّج  وتتالـي حفالت  البلمنـد،  تلّـة  رحـاب 

العلمـي.  والتقـدّم 

لقد بذل الكاتب إلياس أبو شاهين وزوجته 
هيليـن حـدّاد أبـو شـاهين الكثير مـن الجهد 
وهـذه  البلمنـد،  جامعـة  لتأسـيس  والمـال 
ذاكرتنـا  فـي  تبقـى  أن  يجـب  الحقيقـة 

لذلـك. يوثّـق  الكتـاب  الجماعيـة. هـذا 


