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نشرت هذه المقالة في "الشهرية" عدد أيار 2011، أي قبل 10 سنوات. ونعيد نشرها الآن لأن الإشكالية والأسئلة التي طرحتها لا تزال قائمة.

القصة الحقيقية لبوسطة عين الرمانة
بقلم جواد نديم عدره

»قــرّر« اللبنانيــون أن لا يتناقشــوا حــول أســباب الحــرب الأهليــة التــي بــدأت 
ــا هــذا  فــي العــام 1975 وانتهــت عســكرياً فــي العــام 1989 واســتمرت ليومن
بأنمــاط ودرجــات مختلفــة. وكذلــك قــرروا أن الحــرب حدثــت لســبب مــا 
خــارج إرادتهــم وان لا جــدوى مــن »نكــئ الجــراح« فــا مفقوديــن ولا 
مهجريــن ولا مقتوليــن وطبعــاً مــا مــن قتلــة وبالتالــي لا حاجــة لاعتــراف أو 
مصالحــة وغفــران. حــدث هــذا لأن الحــرب لــم تنتــهِ فعــاً والــكام عنهــا 
قــد »يؤجــج« ولا »ينكــئ« فقــط. وهكــذا »قررنــا« إننــا ســننتقل مــن ســايغون 
ــر  ــن غي ــاً هــذا لان »اللبنانيي ــغ أو سويســرا. وطبع ــغ كون ــى هون ــوي إل وهان
شــكل« وليــس مثــل بريطانيــا أو ألمانيــا أو اليابــان بعــد الحــرب. فهــذه 
الــدول قننّــت وشدشــدت وتحفظــت وخططــت وحافظــت علــى التــراث 
والذاكــرة فــي عمليــة إعــادة الاعمــار والتطويــر. فلبنــان ليــس لديــه مــا يتعلمــه 

مــن هــذه الــدول بــل هــو مــن ســيعلمهم دائمــاً.
لــم يحــدث كل هــذا صدفــة بــل لقــد قررنــا عــن ســابق تصــور وتصميــم 
وبمباركــة إقليميــة ودوليــة أن »المصلحــة« تقتضــي عــدم المصارحــة وعــدم 
التخطيــط لمســتقبل يتعلــم مــن الماضــي، بــل القفــز مــن لعبــة الــدم الملــون 
بالمــال فــي »زمــن الحــرب« إلــى لعبــة المــال الملــون بالــدم فــي »زمــن 
الســلم«. ]لدينــا القطــاع المصرفــي بإنجازاتــه العظيمــة، مدولــر هــو والفائــدة 

التــي يعرضهــا أدهشــت العالــم.[
إذاً، وحتــى لا نســتمر فــي الإنــكار أو الخافــات، بإمكاننــا أن نلجــأ إلــى 
كتابــة »تاريــخ موحــد للحــرب الأهليــة«، نعلمــه للأجيــال الصاعــدة وقــد 

يســتفيد منــه المؤرخــون.

مقدمة كتاب تاريخ موحّد للحرب الأهليّة 
لبنــان شــهد حربــاً أهليــة  البعــض أن  لبنــان، يعتقــد  "يــا أطفــال وشــباب 
إمتــدت مــن العــام 1975 إلــى العــام 1989 وأنهــا اندلعــت فــي 13 نيســان 1975 
بســبب »بوســطة عيــن الرمانــة«. هــذه القصــة غيــر صحيحــة والحقيقــة هــي 
أن البوســطة ومــن فيهــا تعرضــوا لحــادث. أمــا أســباب الحــادث فهــي عائــدة 
إلــى كــون لبنــان يقــع علــى خــط زلازل يمتــد مــن رأس الناقــورة إلــى النهــر 
ــزال  ــى السلســلة الشــرقية. ولقــد كان الزل ــر ومــن البحــر المتوســط إل الكبي
ــزال فوكيشــيما إذ وصــل إلــى درجــة 9/9  ــاً فــاق زل فــي تلــك المرحلــة قوي
مقيــاس ريختــر. واســتمرت الاهتــزازات الارتداديــة لهــذا الزلــزال وصــادف 
ــان وبيــروت حــدوث زلــزال آخــر فــي 1982  احتــال إســرائيل لجنــوب لبن
وصــل إلــى 8 مقيــاس ريختــر. ولقــد وقــع ضحايــا كثيــرون وقسّــم الزلــزال 
بيــروت بيــن »شــرقية« و»غربيــة«. وهكــذا قضــى أكثــر مــن مئــة ألــف لبنانــي 
ــر وجُــرح وعُطــب  ــي ألــف، وفُقــد الكثي ــة، والبعــض يقدّرهــم بالمئت ولبناني

ــع والمتاجــر. ــازل والمصان ــرت عشــرات آلاف المن مئــات الآلاف ودُمّ
فــا تصدقــوا مــا قيــل لكــم أن اللبنانييــن اقتتلــوا، فهــذا ليــس مــن شــيمهم. 
ولــم يســرقوا ولــم يعتــدوا علــى أحــد. وليــس صحيحــاً أن زعمــاء لبنــان 
ارتكبــوا الجرائــم بــل كانــوا عمّــال إغاثــة لإنقــاذ النــاس مــن بيــن الأنقــاض. 

ــاً أحمــر ومتطوعيــن فــي الدفــاع المدنــي. ــوا هــالاً وصليب كان

»المســلم«  ولا  اقتتــا،  و»المارونــي«  »الــدرزي«  أن  تصدقــوا  ولا 
و»المســيحي« ولا »الســني« و»الشــيعي«، وطبعــاً لا »الســني« قتــل »الســني« 
ولا »المارونــي المارونــي« ولا »الشــيعي الشــيعي« ولا »الــدرزي الــدرزي«. 

بــل كانــوا جميعــاً يــداً واحــدة، تعمــل للإنقــاذ والمســاعدة.
ــه وبعــد العــام 1989 أن أحــداً اســتغل  ــزال وخال ــل الزل ولا تصدقــوا أن قب
»فرصــة الزلــزال« ليســرق أو يقتــل أو يســطو. ولــم يخســر لبنــان ملــكاً عامــاً 
ــم يقــم أي سياســي بصــرف نفــوذ، وأهــم شــيء تذكــروا  ــاً ول ولا مــالاً عام
أن القطــاع المصرفــي حافــظ علــى وحــدة لبنــان ومــوّل إعــادة الاعمــار، بعــد 

الزلــزال، بعــرق جبينــه و»برســولية« تامــة.
لا تصدقــوا مــن يقــول لكــم: »لنتعلــم مــن اليابــان«. فليــس لديهــم مــا يقولونــه 
لنــا. لقــد شــهدوا قنبلتيــن ذريتيــن وزلازل متعــددة وتســونامي ومفاعــل نووية 

تشــع فانظــروا كيــف تصرفــوا.

نموذج 1
اليابــان: »هــم« اكتفــوا بحفنــة رز لعائلــة مــن أربــع لمــدة 24 ســاعة وانحنــوا 

بتواضــع واقفيــن بالصــف صامتيــن.
لبنــان: »نحــن« نأخــذ الصناديــق دون أن نحتاجهــا ودون أن نقــف بالصــف 

ودون أن ننحنــي ونــرد الجميــل فــي الانتخابــات بعــد القبــض.
نموذج 2

اليابــان: »هــم« تقبّلــوا المصيبــة بصمــت. أســمعتم هــذه الســيدة اليابانيــة 
تعتــذر بعــد أن أخُرِجــت مــن تحــت الأنقــاض مــن مســعفيها لأنها لا تســتطيع 

أن تســاعدهم؟
لبنان: »نحن« لا ... ولا... ولا...* وطبعًا لا نعرف الصمت.

نموذج 3
اليابان: »هم« في اليابان لا يرفعوا صور رئيس وزرائهم ولم يشكروه.

لبنان: »نحن« في لبنان نرفع الصور ونشكر. وبالشكر تدوم النعم.
نموذج 4

اليابان: »هم« في اليابان بوذيون ولا يعرفون الله ورسله.
لبنــان: »نحــن« فــي لبنــان مهــداً للحضــارات ونمــوذج فــي العيــش المشــترك 

ولا نعبــد الأوثــان إلا إذا كانــوا زعمــاء.

»هــم« وقفــوا دقيقــة حــزن وانصرفــوا للعمــل أمــا »نحــن« فحزننــا مســتمر 
 ،Sky Bar و White علــى ضحايــا زلزالنــا ولكننــا فــي حالــة فــرح دائــم فــي الـــ
والفضائيــات والفايــس بــوك والتويتــر. ولا تظنــوا أننــا نســينا مــاذا حــدث فــي 

13 نيســان 1975 أو أطفــال قانــا حيــن أخذهــم الزلــزال."

* بإمكان القارئ أن يملأ الفراغ.
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الأوضاع الاقتصادية 
والاجتماعية والمالية 2020

في نهاية العام 2020 سجلت معظم المؤشرات المالية والاقتصادية تراجعاً كبيراً مقارنة 
 ،2019 العام  الثاني من  النصف  بدأ في  التراجع  السابقة، وهذا  2019 وبالأعوام  بالعام 

والخوف الأكبر هو استمرار التراجع في العام 2021 ليدخل لبنان في انهيار كبير. 
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الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والمالية 2020

الناتج المحلي: تراجع %66
ارتفــع الناتــج المحلــي وفقــاً لمصــرف لبنــان بشــكل لافــت خــال الســنوات الماضيــة ليعــود إلــى الجمــود وانعــدام النمــو ثــم إلــى التراجــع الكبيــر 
فــي العــام 2020، فقــد بلــغ النمــو فــي العــام 2010، نســبة 7.5% وانخفــض بنســبة 0.25% فــي العــام 2018 وســجل فــي العــام 2020 انخفاضــاً كبيــراً 

بنســبة 66% وفقــاً لمــا هــو مبيــن فــي الجــدول رقــم 1 التالــي.

                       جدول رقم 1:  حجم نمو الناتج المحلي ونسبته السنوية )2020-2010(.

السنة
الناتج المحلي
)مليار دولار(

نسبة النمو/ التراجع 
%

201039.27.5

201141.51.5

201244.22.7

201346.82.6

201448.31.88

201549.90.42

201651.21.6

201753.40.55

201856.40.25

201953- 16

202018- 66

                       المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى التقارير الصادرة عن مصرف لبنان.

المالية العامة :عجز %35
ســنة بعــد أخــرى يرتفــع العجــز فــي الماليــة العامــة وقــد وصــل فــي العــام 2019 إلــى 5.8 مليــار دولار أي بنســبة 34.5%، وخــال الفتــرة مــن العــام 
2010 وحتــى نهايــة شــهر آب 2020 وصلــت إيــرادات الدولــة إلــى 107.320 مليــار دولار بينمــا بلغــت النفقــات 151.071 مليــار دولار أي بعجــز 

مقــداره 43.751 مليــار دولار ونســبة 28.9% وفقــاً لمــا هــو مبيّــن فــي الجــدول رقــم 2 التالــي.

                        جدول رقم 2: تطور العجز في المالية العامة خلال الأعوام 2010-2020 )آب(.

السنة
الإيرادات

 )مليار دولار(
النفقات

 )مليار دولار(
العجز 

)مليار دولار(

20108.41411.336- 2.922

20119.33311.675-2.342

20129.39613.321-3.925

20139.42013.640-4.220

201410.87913.952-3.073

20159.57613.528-3.952
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السنة
الإيرادات

 )مليار دولار(
النفقات

 )مليار دولار(
العجز 

)مليار دولار(

20169.92314.867-4.944

201711.62515.381-3.756

201811.54617.792-6.246

 201911.06416.901- 5.837

2.534 -20206.1448.678 )نهاية آب(

41.217 -107.32015.071المجموع

                        المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى بيانات وزارة المالية.

الميزان التجاري اللبناني: عجز مزمن انخفض في العام 2020
يعانــي لبنــان مــن عجــز مزمــن فــي الميــزان التجــاري نتيجــة زيــادة الاســتيراد وتراجــع التصديــر. وقــد وصــل العجــز فــي العــام 2020 إلــى 7.8 مليــار 

دولار. وكان الرقــم الأعلــى للعجــز قــد ســجّل فــي العــام 2014 وبلــغ 18.1 مليــار دولار.

وياحــظ أيضــاً التراجــع فــي قيمــة الاســتيراد إذ انخفــض مــن 22 مليــار دولار فــي العــام 2012 إلــى نحــو 11 مليــار فــي العــام 2020. كمــا انخفــض التصديــر 
مــن نحــو 4.5 مليــار دولار إلــى نحــو 3.2 مليــار دولار. ويبيّــن الجــدول رقــم 3 أدنــاه تطــوّر العجــز فــي الميــزان التجــاري خال الأعــوام 2020-2010.

                      جدول رقم 3: تطوّر العجز في الميزان التجاري خلال الأعوام 2020-2010.

العجز )مليار دولار(التصدير )مليار دولار(الاستيراد )مليار دولار(السنة

201017.9644.253-13.711

201120.2764.265-16.011

201222.0374.482-17.555

201322.0203.936-18.084

201421.4373.313-18.124

201518.5952.952-15.643

201619.1192.977-16.142

201719.5822.843-16.739

201819.9802.952-17.028

201919.2393.731- 15.508

2020113.2 -7.8

                      المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى بيانات المديرية العامة للجمارك.

ميزان المدفوعات: فائض تحوّل إلى عجز كبير 10.5 مليار دولار
وصــل العجــز فــي ميــزان المدفوعــات فــي العــام 2020 إلــى 10.5 مليــار دولار مقارنــةً بعجــز بـــ  5.5 مليــار دولار فــي العــام 2019، وهــذا هــو الرقــم 
الأعلــى فــي عجــز ميــزان المدفوعــات الــذي يســجل فــي تاريــخ لبنــان وفقــاً لمــا هــو مبيّــن فــي الجــدول رقــم 4 التالــي صفحــة 8. وهــو مؤشــر 

7
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خطيــر إلــى المــدى الــذي قــد يصــل اليــه انهيــار ســعر صــرف الليــرة ومــدى توفــر العمــات الأجنبيــة فــي حــال اســتمر هــذا العجــز الكبيــر فــي ميــزان 
المدفوعــات الــذي قضــى علــى الفائــض الــذي ســجل خــال عشــرات الســنوات وأصبــح يســجل عجــزاً بقيمــة 5.3 مليــار دولار.

                      جدول رقم 4: وضعية ميزان المدفوعات خلال الأعوام 2020-1999.

العجز أو الفائض في ميزان المدفوعات )مليون دولار(السنة

1999+261

2000-289

2001-1,169

2002+1,564

2003+3,386

2004+168

2005+747

2006+2,795

2007+2,036

2008+3,461

2009+7,899

2010+3,334

2011-1,996

2012-1,537

2013-1,128

2014-1,407

2015-3,354

2016+1,238

2017-156

2018-4,823

2019- 5,851

2020-10,551

فائض 5,179الحصيلة حتى نهاية 2019

عجز 5,372الحصيلة حتى نهاية 2020

                      المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى تقرير مصرف لبنان.
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2010

%7.5  +
مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

مليار دولار

عجــز

النـــــــــــــــــاتـــج المحـــــــــــلي

المـــــــــــاليــــة العـــــــــامــــة

الـمـيــــــــــزان التجـــــــــــاري

ميـــــــزان المـدفـوعــــــات

عجــز

نهاية عام 2019

مليار دولار

عجــز

عجــز

مليار دولار

عجــز )حتى نهاية آب(

عجــز

نهاية عام 2020

39.2

2.9  -

13.7  -

5.8  -

3.9  -

15.6  -

2.5  -

7.8  -

10.5  -

2015

%0. 4  +

49.9

2020

%66  -

18
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الدين العام في لبنان: الفائدة 96% من إجمالي الدين
تعانــي الماليــة العامــة فــي لبنــان منــذ العــام 1992 مــن ارتفــاع فــي حجــم الديــن العــام وتاليــاً ارتفــاع فوائــده مــا هــدد الاســتقرار المالــي والاجتماعــي 
الهــش وكان ســبباً أساســياً فــي الانهيــار المالــي الكبيــر الــذي يشــهده لبنــان. وهــذا الديــن العــام الــذي وصــل فــي نهايــة العــام 2020 إلــى 144,100 
مليــار ليــرة )95,590 مليــار دولار( هــو فــي الحقيقــة أعلــى بقليــل مــن الفائــدة المدفوعــة ســنوياً علــى الديــن العــام والتــي بلغــت 138,938 مليــار 
ــا إلــى  ــن فــي الجــدول رقــم 5 التالــي، وهــذا مــا يدفعن ــار دولار(  أي مــا يمثــل نســبة 96.4% مــن الديــن العــام وفقــاً لمــا هــو مبيّ ــرة )92.1 ملي لي
الاســتنتاج أن تخفيــض الفائــدة كان مــن شــأنه الحــد مــن تنامــي الديــن العــام وبالتالــي تراجعــه وصــولاً إلــى ســداده نهائيــاً. أي أنــه لــولا الفائــدة 

لــم يكــن الديــن العــام موجــوداً.

وحالياً )في نهاية العام 2020( يتوزّع الدين العام بين الدائنين على النحو التالي:
مصرف لبنان: 42.2 مليار دولار أي بنسبة 44.1% من إجمالي الدين )وبنسبة 61.4% من الدين بالليرة اللبنانية(. 	

المصارف: 43.8 مليار دولار أي بنسبة 45.8% من إجمالي الدين. 	

جهات أخرى )بلديات، صندوق الضمان، مؤسسات دولية، الجمهور(: 9.6 مليار دولار أي بنسبة 10.1% من إجمالي الدين العام.
كما يتوزّع حالياً الدين العام تبعاً للعملة:

62.2% بالليرة اللبنانية. 	
37.8% بالعمات الأجنبية. 	

                    جدول رقم 5: تطور الدين العام وكلفته خلال الأعوام 2020-1993.

فوائد الدين العام المدفوعة )مليار ليرة(مجموع الدين العام )مليار ليرة(السنة

19936,641325

199410,5661,595

199515,0552,155

199620,1904,228

199723,4984,120

199827,9703,041

199933,7333,905

 200037,9904,175

200142,6154,500

200247,2204,622

200350,2854,874

200454,0824,021

200557,9853,550

200660,8574,557

200763,3644,940

200870,9415,304
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فوائد الدين العام المدفوعة )مليار ليرة(مجموع الدين العام )مليار ليرة(السنة

200977,1126,087

201079,3016,218

201180,8876,034

201286,9595,752

201395,6966,000

2014100,3636,602

 2015106,0317,050

2016112,9107,484

2017119,9057,814

2018128,3478,457

2019138,147-8,366

2020144,0003,162

144,100138,938المجموع

                     المصدر: التقارير السنوية الصادرة عن مصرف لبنان وجمعية مصارف لبنان في السنوات المذكورة.

الدين العام

مليار ليرة
مليار ليرة

مليار ليرة

مليار ليرةمليار ليرة
مليار ليرة

الدين العامالدين العام الفائدة المدفوعةالفائدة المدفوعةالفائدة المدفوعة

199320202020 -1993

6,641
325

3,162

144,000144,100
138,938

الدين العام والفائدة المدفوعة )2020-1993(
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10.7 مليار دولار استحقاق الدين في العام 2021
يطــرح موضــوع تنامــي الديــن العــام والفوائــد المدفوعــة عليــه )وهــي تراجعــت خــال العــام الماضــي( كواحــد مــن أبــرز وأخطــر التحديــات التــي 
يواجههــا لبنــان حاليــاً ومســتقباً خاصــة لناحيــة اســتمرار قدرتــه علــى دفــع الفوائــد وتأميــن الاســتدانة. ففــي العــام 2021 يصــل حجــم الديــن 

المســتحق إلــى 8.7 مليــار دولار موزعــة كمــا يلــي:
10,047 مليار ليرة. 	

2,092 مليــار دولار، تســتحق فــي شــهر نيســان 2021 وكانــت الحكومــة  قــد امتنعــت عــن تســديد ســندات اليــورو بونــد التــي اســتحقت فــي  	
العــام 2020 والبالغــة قيمتهــا 2.5 مليــار دولار. 

أرباح القطاع المصرفي: 22 مليار دولار وتحولت إلى خسارة
حقّقــت المصــارف العاملــة فــي لبنــان )65 مصرفــاً( خــال 26 عامــاً )1993-2018( أرباحــاً صافيــة بلغــت 22.1 مليــار دولار وفقــاً لمــا هــو مبيّــن 
فــي الجــدول رقــم 6 صفحــة 13 إذ ارتفعــت الأربــاح مــن 63 مليــون دولار فــي العــام 1993 إلــى 2.4 مليــار دولار فــي العــام 2018. واســتحوذت 
6 مصــارف كبــرى علــى 73% مــن الأربــاح بينمــا حصلــت المصــارف الباقيــة )59 مصرفــاً( علــى نســبة 27% مــن الأربــاح. ولكــن فــي العــام 2019 

تراجعــت الأربــاح إلــى 580 مليــون دولار تحولــت  الــى الخســارة فــي العــام 2020 وبلغــت 210 ماييــن دولار. 

والمصارف الستة الكبرى من حيث الأرباح هي:
بنك لبنان والمهجر: 510 مايين دولار. 	

بنك عودة: 500 مليون دولار. 	
بنك بيروت: 210 مايين دولار. 	

سوسيته جنرال: 200 مليون دولار. 	
فرنسبنك بنك: 175 مليون دولار. 	
بنك بيبلوس: 163 مليون دولار. 	

أرباح القطاع المصرفي
)2020-1993(

1993

مليون دولارمليون دولارمليون دولارمليون دولارمليون دولار
631,0672,050580-210

2008201820192020

73
%

27
%

باقي المصارف
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                   جدول رقم 6: الأرباح الصافية التي حقّقتها المصارف اللبنانية خلال الأعوام 2018-1993.

الأرباح الصافية للمصارف اللبنانية )مليون دولار(السنة

199363

1994101

1995177

1996262

1997380

1998437

1999340

2000216

2001343

2002312

2003396

2004461

2005519

2006668

2007850

20081,067

20091,196

20101,642

20111,563

20121,563

20131,632

20141,717

20151,865

20161,900

20171,983

20182,050

2019580 ) غير نهائي(

210- خسارة2020 ) غير نهائي(

22.5 مليار دولارالمجموع

                    المصدر: التقرير السنوي الصادر عن جمعية مصارف لبنان.
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موجودات مصرف لبنان من العملات الأجنبية
ــارات دولار قيمــة  ــغ 5 ملي ــا مبل ــار دولار )يضــاف اليه ــة 19.05 ملي ــان مــن العمــات الأجنبي ــغ احتياطــي مصــرف لبن ــام 2020 بل ــة الع ــي نهاي ف
ســندات يوروبونــد يحملهــا مصــرف لبنــان( مقارنــة بـــ 37.27 مليــار دولار فــي نهايــة العــام 2019 أي بتراجــع مقــداره 18.2 مليــار دولار ونســبته 
48.8% وفقــاً لمــا هــو مبيّــن فــي الجــدول رقــم 7 أدنــاه. وخــال هــذه الفتــرة )2010-2020( ســجل العــام 2017 الرقــم الأعلــى حيــث بلــغ الاحتياطــي 

42 مليــار دولار،  وبالتالــي يكــون مصــرف لبنــان قــد خســر خــال 3 ســنوات )2018-2020( نحــو 23 مليــار دولار ونســبة %55.

                جدول رقم 7: تطور موجودات مصرف لبنان من العملات الأجنبية )2010-2018(.

موجودات مصرف لبنانالسنة
من العملات الأجنبية )مليار دولار(

نسبة الارتفاع
أو التراجع )%(

201030.6-

201132.25.2

201235.710.8

201335.3- 1.1

201437.97.3

201537.1- 2.1

201640.79.7

2017423.2

201839.7- 5.4

 201937- 6.8

202019.06- 48.6

                المصدر: مصرف لبنان.

نهاية العام 2017نهاية العام 2019نهاية العام 2020

19.05
مليار دولار

%48.8 –

37.27
مليار دولار

42
مليار دولار

موجودات مصرف لبنان من العملات الأجنبية
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الودائع والتسليفات المصرفية
بيــن الأعــوام 2010-2018 ارتفعــت الودائــع المصرفيــة بمقــدار 70 مليــار دولار ونســبة 64.4% ولكــن مــا ياحــظ خــال العاميــن 2020-2019 
ــن فــي الجــدول رقــم 8 أدنــاه. أمــا  تراجــع نســبة النمــو وتحولهــا إلــى ســلبي فقــد تراجعــت بمقــدار 33.9 مليــار دولار ونســبة 19% كمــا هــو مبيّ
التســليفات فقــد ارتفعــت خــال الفتــرة ذاتهــا بمقــدار 14.5 مليــار دولار ونســبة 41.4%. وتراجعــت فــي الســنوات الماضيــة  وأصبحــت ســلبية فــي 

الأعــوام 2018-2019 و2020.

جدول رقم 8: الودائع والتسليفات المصرفية ونسبة نموّها أو تراجعها خلال الأعوام 2020-2010.

السنة
الودائع المصرفية

)مليار دولار(
نسبة النمو

)%(
التسليفات المصرفية للقطاع الخاص

)مليار دولار(
نسبة النمو

)%(

2010108.6-35-

2011117.7+ 8.339.4+ 12.5

2012127.6+ 8.443.4+ 10.1

2013139.2+ 947.4+ 9.2

2014147.6+ 650.9+ 7.4

2015154.9+ 4.954.2+ 6.5

2016166.5+ 7.557.2+ 5.5

2017172.9+ 3.860.3+ 5.4

2018178.5+ 3.259.4- 1.5

 2019163.7- 8.349.8- 19.3

2020144.6- 11.736.2- 27.3

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى تقارير جمعية مصارف لبنان.

العاملون في القطاع المصرفي: تراجع الأعداد
ســجلت أعــداد العامليــن فــي القطــاع المصرفــي فــي لبنــان زيــادة خــال الســنوات الماضيــة ولكــن هــذه الزيــادة تراجعــت وانخفــض عــدد العامليــن 
ــةً بـــ 26,005 موظفيــن فــي العــام 2017 أي بتراجــع مقــداره 97  بنســبة طفيفــة خــال العــام 2018 إذ وصــل عددهــم إلــى 25,908 موظفيــن مقارن
موظفــاً ونســبته 0.37%. واســتمر التراجــع فــي الســنوات الاحقــة ووصــل إلــى 24,886 موظفــا فــي العــام 2019 وإلــى 22,309 موظفيــن فــي العــام 

2020 مــع الاتجــاه إلــى المزيــد مــن التراجــع فــي العــام 2021.

أعداد السيّاح والزوّار: من 2 مليون سائح إلى 321 ألفاً
تشــكل الســياحة مصــدراً أساســياً مــن مصــادر الدخــل الوطنــي. وقــد وصــل عــدد الســياح والــزوار فــي العــام 2010 إلــى ذروتــه وبلــغ 2.1 مليــون ســائح 
وبعدهــا أخــذ العــدد بالتراجــع نتيجــة الأوضــاع الأمنيــة فــي لبنــان وفــي المنطقــة لا ســيما الحــرب الســورية وإغــاق الطريــق بيــن ســورية والــدول 
العربيــة، فانخفــض العــدد إلــى 1.2 مليــون ســائح فــي العــام 2013 ليعــاود بعدهــا الارتفــاع التدريجــي حتــى وصــل فــي العــام 2018 إلــى 1.9 مليــون 
ســائح. وحافــظ علــى العــدد ذاتــه فــي العــام 2019 لينخفــض بشــكل كبيــر فــي العــام 2020 نتيجــة كورونــا وإغــاق المطــار ووصــل إلــى 321 ألفــأ أي 
بانخفــاض بنســبة 83.4% عــن العــام 2019. وتبقــى الإشــارة أنــه ضمــن هــذه الأعــداد يدخــل اللبنانيــون القادمــون بجــوازات ســفر أجنبيــة ويعتبــرون 

ســياحاً وهــم فــي الواقــع ليســوا كذلــك. ويبيّــن الجــدول رقــم 9 صفحــة 16 عــدد الســياح الــزوار الذيــن دخلــو لبنــان خــال الأعــوام 2020-2010.
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                                        جدول رقم 9: عدد السياح والزوار الذين دخلوا لبنان خلال الأعوام 2020-2010.

عدد السيّاح والزوارالسنة

20102,167,989

20111,655,051

20121,365,845

20131,274,362

20141,354,647

20151,517,927

20161,688,357

20171,856,795

20181,963,917

 20191,936,320

2020321,511

                                        المصدر: وزارة السياحة. 

أقساط التأمين
يبيّــن الجــدول رقــم 10 أدنــاه أن أقســاط التأميــن ســجّلت ارتفاعــاً فــي الأعــوام 2010-2020 بنســبة بلغــت 35.7% أي بمتوســط ســنوي 32% وهــي 
تابعــت الارتفــاع وبلغــت القمــة بـــ 1.677 مليــار دولار، وبعدهــا عــادت إلــى التراجــع ووصلــت إلــى 1,563 دولار فــي العــام 2020 حيــث يعتبــر هــذا 
العــام هــو الأســوأ إذ ســجل خســائر بلغــت 58.8 مليــون دولار بعدمــا ســجل أرباحــا فــي الأعــوام الســابقة وتشــكل أقســاط التأميــن علــى الحيــاة 

نســبة 25%-30% مــن إجمالــي أقســاط التأميــن.

جدول رقم 10: تطوّر أقساط التأمين خلال الأعوام 2020-2010.

عدد عقود التأمينالسنة
قيمة أقساط التأمين

)مليون دولار(
المدفوعات لتغطية حوادث التأمين

)مليون دولار(
الأرباح

)مليون دولار(

2010-1,15250388.7

20113,493,4541,250614.6112.3

2012-1,319663126.1

2013-1,416734112

2014-1,475752.5137.6

2015-1,525829.4128.7

2016-1,570893.5139.6

2017-1,626961.2152
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عدد عقود التأمينالسنة
قيمة أقساط التأمين

)مليون دولار(
المدفوعات لتغطية حوادث التأمين

)مليون دولار(
الأرباح

)مليون دولار(

2018-1,677946.3155

2019-1,6111,048197

58.9 )خسارة(2020-1,5631,070

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى تقارير شركات التأمين.

صورة الوضع الاقتصادي: تراجع الشيكات المتبادلة والمرتجعة
تعكــس حركــة الشــيكات صــورة جزئيــة عــن الأوضــاع الاقتصاديــة المتراجعــة التــي يعيشــها لبنــان، فبيــن الأعــوام 2020-2014 تراجــع عــدد 
ــة بنســبة 67% وتراجعــت   ــع عــدد الشــيكات المرتجع ــد ارتف ــه فق ــي المنحــى ذات ــا بنســبة 27.6%. وف الشــيكات بنســبة 54.9% وتراجعــت قيمته

ــي.  ــن فــي الجــدول رقــم 11 التال ــاً لمــا هــو مبيّ قيمتهــا بنســبة 4.17% وفق

وبين العامين 2019-2020 تراجع عدد الشيكات بنسبة 41% وتراجعت قيمتها بنسبة %5.6.

جدول رقم 11: حركة الشيكات المتبادلة والمرتجعة خلال الأعوام 2020-2014.

عدد الشيكاتالسنة
)بالألف(

قيمة الشيكات
)مليار دولار(

عدد الشيكات المرتجعة
)بالألف(

قيمة الشيكات المرتجعة
)مليار دولار(

201412,96874.32571.6

201512,51169.62351.5

201612,322682281.46

201712,22568.22341.42

201811,88266.52801.62

 20199,930   573311.63

950 مليون دولار20205,85153.8109 

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى تقارير مصرف لبنان.

كلفة الرواتب وتعويضات نهاية الخدمة ومعاشات التقاعد
من 4.8 مليار إلى 7 مليار ليرة

وصلــت كلفــة الرواتــب والأجــور وتعويضــات نهايــة الخدمــة ومعاشــات التقاعــد فــي العــام 2020 إلــى 7.026 مليــار دولار  مقارنــةً بـــ 6.730 مليــار 
دولار فــي العــام 2019. وفــي العــام 2018 وصلــت الكلفــة إلــى 6.4 مليــار دولار مقارنــةً بـــ 5.4 مليــار دولار فــي العــام 2017 و4.8 فــي العــام 2016 
أي قبــل إقــرار سلســلة الرواتــب فــي العــام 2017 مــا يعنــي أن الكلفــة الحقيقيــة للسلســلة بلغــت 2.2 مليــار دولار كحــد أدنــى وليــس 800 مليــون 
دولار كمــا قدّرتهــا الحكومــة. ويبيّــن الجــدول رقــم 12 صفحــة 18 تطــوّر كلفــة الرواتــب والأجــور ومعاشــات التقاعــد وتعويضــات نهايــة الخدمــة 

فــي القطــاع العــام خــال الســنوات 2020-2016.
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جدول رقم 12: تطور كلفة الرواتب والأجور ومعاشات التقاعد خلال الأعوام 2016-2020 )المبالغ بمليون دولار(.

السنة
كلفة الرواتب

والأجور الإجمالية
منها تعويضات
نهاية الخدمة

منها معاشات
التقاعد

منها معاشات العاملين
في المؤسسات العامة

20164,8672161,200296

20175,4512261,331295

20186,4475681,558328

20196,7306451,785300

20207,0266771,825345

المصدر: إعداد الدولية للمعلومات استناداً إلى بيانات وزارة المالية.

مساحات البناء المرخصة 
تراجعــت مســاحات البنــاء المرخصــة بشــكل كبيــر فــي العــام 2020 فــي اســتمرار لحركــة التراجــع التــي بــدأت فــي 2013 بعدمــا ســجلت أعلــى رقــم 
فــي العــام 2010 ووصلــت إلــى 17.5 مليــون متــر مربــع وتراجعــت إلــى 5.3 مليــون متــر مربــع  فــي العــام 2020 أي تراجــع بنســبة 12% مــن العــام 

2019 ونســبة 69.3%. مقارنــة مــع العــام 2010، كمــا هــو مبيّــن فــي الجــدول رقــم 13 أدنــاه.

جدول رقم 13: مساحات البناء المرخصة )2020-2010(.

نسبة الزيادة أو التراجع )%(المساحة )ألف م2(السنة

201017,580-

201116,386- 6.8

201214,678- 10.4

201312,924- 11.9

201413,546+ 4.8

201512,339- 8.9

201612,234- 0.8

201711,730- 9.1

20189,020- 23

20196,122- 32

20205,387- 12

المصدر: نقابتي المهندسين في كل من بيروت والشمال.

حركة مطار بيروت: تراجع %71.2 
ســجلت حركــة مطــار بيــروت فــي العــام 2020 تراجعــاً كبيــراً مقارنــة مــع العــام 2019 بلــغ نســبة 71.2%. بينمــا ســجلت الحركــة نمــوا خــال الاعــوام 

2014-2019 بلغــت نســبة 24.3% وفقــاً لمــا هــو مبيــن فــي الجــدول رقــم 14 صفحــة 19. 
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جدول رقم 14: حركة مطار بيروت خلال الأعوام 2020-2014.

عدد الرحلاتعابرونمغادرونقادمونمجموع الركابالسنة 

20202,501,9751,172,0491,268,200061,72627,062

20198,683,7194,280,1414,351,38052,19872,279

20188,842,4424,436.5744,401,4394,42973,626

20178,235,8674,103,4994,127,4914,87771,169

20167,519,3773,735,9803,774,8488,54969,944

20157,240,3883,516,6953,687,08636,60768,872

20146,569,4693,222,7423,332,32714,40064,579

المصدر: المديرية العامة للطيران المدني.

مبيع السيارات الجديدة 
تراجــع بيــع الســيارات الجديــدة فــي العــام 2020 بنســبة كبيــرة مقارنــة بالأعــوام الســابقة فقــد بلــغ عددهــا 6,152 ســيارة مقارنــة بـــ 21,991 فــي العــام 

2019 أي بتراجــع مقــداره 15,839 ســيارة ونســبته 72%، وفقــاً لمــا هــو مبيــن فــي الجــدول رقــم 15 التالــي. 

                                    جدول رقم 15: عدد السيارات الجديدة المباعة خلال الأعوام 2020-2010. 

نسبة التراجع/ الارتفاع )%(عدد السيارات الجديدة المباعةالسنة

201033,412-

201132,455- 2.8

201235,477+ 9.3

201338,366+ 18.1

201437,816- 1.4

201539,361+ 4

201636,326- 7.7

201737,222+ 2.4

201833,012- 11.3

201921,991- 33.4

20206,152- 72

                                     المصدر: إعداد الشركة الدولية للمعلومات.
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الكهرباء: نزف بـ 39 مليار دولار
شــكّل الإنفــاق علــى الكهربــاء أحــد أبــرز أبــواب الإنفــاق الحكومــي خــال الســنوات الماضيــة، بحيــث وصــل الإنفــاق الحكومــي علــى الكهربــاء 
إلــى 39 مليــار دولار أي نحــو 40% مــن الديــن العــام، ويشــكل دعــم تعرفــة الكهربــاء نحــو 13 مليــار دولار مــن أصــل المبلــغ الإجمالــي الــذي تــم 

إنفاقــه )39 مليــار دولار(. وهــذا النــزف المالــي لا يــزال مســتمراً لأن المســألة تحتــاج إلــى قــرار. 

ويعود هذا العجز في أسبابه الرئيسية إلى التالي:
دعــم أســعار الكهربــاء: فكلفــة الكيلــو واط/ الســاعة تتــراوح مــا بيــن 10-15 ســنتاً تبعــاً لمصــادر الإنتــاج، بينمــا التعرفــة المحــددة منــذ العــام  	

ــدولار(. ــل ال ــرة مقاب ــى أقــل مــن نصــف ســنت مــع تراجــع ســعر صــرف اللي ــاً إل 1994 يبلــغ متوســطها نحــو 5 ســنت )انخفــض حالي

سرقة التيار الكهربائي في العديد من المناطق اللبنانية. 	
عدم جباية الفواتير الصادرة والتي تصل إلى نحو 15% في بعض الأحيان. 	

	 الهدر الفني نتيجة قدم الشبكات والذي يصل إلى 10%-15% من الطاقة المنتجة.
ــدر  ــي الأســعار وهــدر المــال العــام ويق ــاع ف ــى ارتف ــؤدي إل ــا ي ــاء م ــزوم محطــات الكهرب ــول والمــازوت ل ــي اســتيراد الفي ــكار ف 	 شــبه الاحت

كمعــدّل عــام عبــر الســنين منــذ أوائــل التســعينات بنحــو 100-150 مليــون دولار ســنوياً.

ــة الفواتيــر ورفــع التعرفــة للحــد مــن  ــاء تحتــاج الــى قــرار بوقــف الســرقة وجباي وهــذه الأســباب المذكــورة تبيــن أن معالجــة العجــز فــي الكهرب
ــذ العــام 1990 وحتــى اليــوم لا يريــدون اتخــاذ القــرار. ــوا المســؤولية من العجــز. ولكــن أحــداً مــن كل الذيــن تول

ويبيــن الجــدول رقــم 16 التالــي تحويــات الخزينــة إلــى مؤسســة كهربــاء لبنــان خــال الأعــوام الماضيــة حيــث تراجعــت فــي الأعــوام الأخيــرة 
نتيجــة تراجــع الأســعار العالميــة.

                                      جدول رقم 16: تحويلات الخزينة إلى مؤسسة كهرباء لبنان )2020-2014(.

السنة
تحويلات خزينة الدولة إلى مؤسسة كهرباء لبنان

)مليون دولار(

20142,037

20151,151

2016930

20171,328

20181,756

20191,505

2020860  )غير نهائي(

                                      المصدر: وزارة المالية اللبنانية 

التعرفات الكهربائية ابتداء من 1994-8-1
صدر قرار مجلس إدارة مؤسسة كهرباء لبنان بتحديد تعرفة استهاك الكهرباء اعتباراً من 1994-8-1:

 
التوتر المنخفض إنارة واستعمال منزلي وتجاري:

لغاية 100 كيلو واط /ساعة شهرياً: 35 ليرة لكل كيلو واط ساعة 	
أكثر من 100 ولغاية 300 : 55 ليرة 	
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أكثر من 300 ولغاية 400: 80 ليرة 	
أكثر من 400 ولغاية 500: 120 ليرة  	

أكثر من 500: 200 ليرة 	
إنارة عامة، مستشفيات، المدارس،  الجوامع، الكنائس، السينما: 140 ليرة 	

صناعة، حرفيين، زراعة ومضخات مياه الشفة: 115 ليرة  	
التوتر المتوسط ما بين 50 ليرة و130 ليرة 	

التوتر العالي: 115 ليرة 	

تطور إنتاج الكهرباء
وصــل انتــاج الطاقــة الكهربائيــة الــى نحــو 13.2 مليــار كيلــو واط/ ســاعة فــي العــام 2020 مقارنــة بـــ 14.7 مليــار كيلــو واط / ســاعة فــي العــام 2019. 

كمــا هــو مبيّــن فــي الجــدول رقــم 17 التالــي.

فعلــى ســبيل المثــال إن كلفــة إنتــاج 14.7 مليــار كيلــو واط/ ســاعة فــي العــام 2019 تبلــغ نحــو 2.2 مليــار دولار، بينمــا الإيــرادات لا تزيــد عــن 700 
مليــون دولار فــي حــال تمــت الجبايــة الكاملــة وبالتالــي فــإن الدعــم وعــدم الجبايــة يســببان هــدراً بـــ 1.5 مليــار دولار.  

                 جدول رقم 17: تطور انتاج الطاقة الكهربائية )2020-2009(.

مليون كيلو واط / ساعةالسنة

202013,250

201914,792

201815,243

201715,031

201613,129

201512,520

201412,523

201312,097

201210,966

201112,396

201012,459

200911,918

  المصدر: مؤسسة كهرباء لبنان استناداً الى النشرة الشهرية التي تصدر عن مديرية الإحصاءات والأبحاث الاقتصادية لدى مصرف لبنان.
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مشـــــــــروع قـــــانــون
موازنة العام 2021

تأخر إنجازها وقد لا تقر

بتأخير نحو 4 أشهر أحال وزير المالية في حكومة تصريف الأعمال غازي وزني يوم 26-1-2021 مشروع 
قانون الموازنة العامة للعام 2021 إلى رئاسة مجلس الوزراء.

قطاع عام
22



المهل الزمنية لإعداد مشروع الموازنة
ــة  ــات الدول ــة شــاملة نفق ــواب موازن ــة لمجلــس الن ــد تشــرين الأول تقــدم الحكوم ــدء عق ــي ب ــاً لنــص المــادة 83 مــن الدســتور: »كل ســنة ف تبع
ودخلهــا عــن الســنة القادمــة، ويقتــرع علــى الموازنــة بنــداً بنــداً. أي أنــه يفتــرض بــوزارة الماليــة »إعــداد مشــروع الموازنــة وإحالتــه إلــى مجلــس 
الــوزراء كأقصــى حــد فــي بدايــة شــهر تشــرين الأول ليتمكــن الــوزراء مــن قــراءة ومناقشــة مــواد الموازنــة والموافقــة عليهــا واحالتهــا بموجــب 
مرســوم إلــى مجلــس النــواب قبــل أول ثاثــاء يلــي 15 تشــرين أول وهــو موعــد بــدء عقــد المجلــس. وبالتالــي فــإن إعــداد موازنــة العــام 2021 جــاء 

خــارج المهــل الزمنيــة القانونيــة.

ــة العــام 2020. وإذا لــم  ــة قبــل نهاي ــاً فــي شــأن مشــروع الموازن وتبعــاً لنــص المــادة 86 مــن الدســتور، يجــب علــى مجلــس النــواب البــت نهائي
يحصــل البــت فرئيــس الجمهوريــة بالاتفــاق مــع رئيــس الحكومــة يدعــو المجلــس فــوراً إلــى عقــد اســتثنائي يســتمر لنهايــة كانــون الثانــي لمتابعــة 
ــرار  ــن إق ــاق لحي ــة والإنف ــي الجباي ــي عشــرية ف ــا خــارج المهــل الدســتورية، وســوف تعتمــد القاعــدة  الاثن ــا أيضــاً أصبحن ــة. وهن درس الموازن

ــة. الموازن

الإقرار قد يتأخر
بعــد التأخيــر فــي إحالــة مشــروع الموازنــة إلــى مجلــس الــوزراء وتاليــاً إلــى مجلــس النــواب تبــرز إشــكالية دســتورية وهــي أن الحكومــة الحاليــة 
هــي حكومــة مســتقيلة منــذ آب 2020 ولا يمكنهــا الاجتمــاع لإقــرار الموازنــة، فنــص المــادة 64 مــن الدســتور واضــح »... ولا تمــارس الحكومــة 
ــزام بهــذا النــص  ــم الالت ــل نيلهــا الثقــة ولا بعــد اســتقالتها أو اعتبارهــا مســتقيلة إلا بالمعنــى الضيــق لتصريــف الأعمــال«. وإذا ت صاحياتهــا قب
الدســتور فــا يمكــن للحكومــة الاجتمــاع وإقــرار الموازنــة وبالتالــي يبقــى لبنــان مــن دون موازنــة لحيــن  تشــكيل حكومــة جديــدة قــد تبقــي علــى 

مشــروع الموازنــة ذاتــه أو قــد تقــدم مشــروعاً آخــر لمجلــس النــواب.

ينبغــي الإشــارة أنــه فــي مراحــل ســابقة فــي الأعــوام 1986-1987 و1988 لــم تكــن الحكومــة تجتمــع وكان يتــم التعويــض عــن ذلــك »بمراســيم 
جوالــة« يوافــق عليهــا الــوزراء ورئيــس الحكومــة والجمهوريــة ولكــن لــم يتضمــن أي  مــن هــذه المراســيم مشــروع موازنــة وكان الاتفــاق فــي 
الأعــوام 1986-1987-1988-1989 يتــم وفقــاً للقاعــدة الاثنــي عشــرية إذ لــم تصــدر خالهــا موازنــات. أمــا فــي الأعــوام 2006-2016 فقــد أعــدت 
الحكومــات المتعاقبــة مشــاريع قوانيــن الموازنــات العامــة لكــن مجلــس النــواب لــم يقرهــا. وكان الإنفــاق يتــم أيضــاً وفقــاً للقاعــدة الاثنــي عشــرية.

أرقـام النفقــات: 18,259 مليار ليرة
وأكبرها للدفاع والتربية والداخلية 

قــدّرت النفقــات فــي مشــروع قانــون موازنــة العــام 2021 بـــ 18,259 مليــار ليــرة بينمــا قــدرت الــواردات بـــ 13,572 مليــار أي بعجزمقــداره 4,687 
مليــار ليــرة ونســبته 25.6%. وفــي مقارنــة مــع موازنــة العــام 2020 فقــد بلغــت النفقــات 18,231 مليــار ليــرة أي بزيــادة 27.6 مليــار ليــرة وهــذه الزيــادة 
غيــر واقعيــة لأن الكثيــر مــن النفقــات قــد ارتفعــت نتيجــة تراجــع ســعر صــرف الليــرة مقابــل الــدولار وبالتالــي فــإن الإنفــاق الفعلــي قــد يتجــاوز 

الإنفــاق المقــدّر بنســبة كبيــرة.

لــم يختلــف كثيــراً توزيــع الاعتمــادات علــى الــوزارات عمــا كان عليــه فــي العــام 2020 وأكبــر النفقــات كانــت لــوزارة الدفــاع الوطنــي وبلغــت 
2,886 مليــار ليــرة أي بنســبة 15.8% مــن إجمالــي نفقــات الموازنــة وبعدهــا موازنــة وزارة التربيــة والتعليــم العالــي التــي بلغــت 1,879 مليــار ليــرة 

أي بنســبة 10.3% وفــي المرتبــة الثالثــة موازنــة وزارة الداخليــة والبلديــات التــي بلغــت 1,607 مليــار ليــرة أي بنســبة 8.8% مــن النفقــات. أي أن 
ــة هــذه الــوزارات الثــاث اســتحوذت علــى نســبة 35% مــن النفقــات، فــي حيــن اســتحوذت النفقــات المشــتركة المخصصــة لتعويضــات  موازن
نهايــة الخدمــة ورواتــب المتقاعديــن وفوائــد ســندات الخزينــة اللبنانيــة بالليــرة اللبنانيــة وبالعمــات الأجنبيــة والبالغــة 6,526 مليــار ليــرة مــا نســبته 

35% مــن نفقــات الموازنــة.
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وفي مقارنة النفقات بين العامين 2020-2021 تبعاً للوزارات نتبين التالي: 

زيــادة موازنــة رئاســة مجلــس الــوزراء 281 مليــار ليــرة نتيجــة إعطــاء الهيئــة العليــا للإغاثــة اعتمــادات بقيمــة 225 مليــار ليــرة لتســديد قيمة ســلفتي  	
خزينــة حصلــت عليهــا ســابقاً، وأيضــاً زيــادة الاعتمــادات لمجلــس الإنمــاء والإعمــار بقيمــة 75 مليــار ليــرة.

خفض موازنة وزارة الداخلية والبلديات 38.2 مليار ليرة.  	

خفض موازنة وزارة الأشغال العامة والنقل 62.6 مليار ليرة. خفض وإلغاء بعض المشاريع. 	

ــرة، وفــي  ــار لي ــة بقيمــة 11 ملي ــرة. بعــد خفــض المســاهمة فــي الجامعــة اللبناني ــار لي ــم العالــي 73.9 ملي ــة والتعلي ــة وزارة التربي خفــض موازن 	
المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء بقيمــة 9 مليــار ليــرة.

زيادة موازنة وزارة الصحة العامة 28.2 مليار ليرة.  	

زيادة موازنة الاقتصاد والتجارة 44 مليار. بعد تخصيص اعتماد للمديرية العامة للحبوب والشمندر السكري بقيمة 55 مليار ليرة. 	

زيادة موازنة وزارة الاتصالات 321 مليار ليرة. بعد إدخال مساهمة لأوجيرو بقيمة 210 مليار ليرة، و48 مليار ليرة لصيانة الشبكات. 	

زيــادة موازنــة وزارة العمــل 98.8 مليــار ليــرة. بعــد زيــادة مســاهمة الدولــة فــي صنــدوق المــرض فــي الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي   	
مــن 300 مليــار ليــرة الــى 403 مليــار ليــرة.

خفض موازنة وزارة الطاقة والمياه 47.3 مليار ليرة.  	

زيادة موازنة الشؤون الاجتماعية 31.3 مليار ليرة.  	

خفــض النفقــات المشــتركة 1,156 مليــار ليــرة نتيجــة امتنــاع الدولــة عــن دفــع فوائــد ســندات الخزينــة بالعمــات الأجنبيــة بحيــث انخفضــت مــن  	
3,633 مليــار ليــرة الــى 120 مليــار ليــرة، وزيــادة الفوائــد المدفوعــة علــى الســندات بالليــرة اللبنانيــة مــن 1,061 مليــار الــى 2,986 مليــار وزيــادة 

معاشــات التقاعــد وتعويضــات نهايــة الخدمــة مــن 2,983 مليــار ليــرة الــى 3,420 مليــار ليــرة.

جدول يبين النفقات الموزعة على الأبواب في مشروع قانون موازنة العام 2021 وفي قانون موازنة العام 2020 ومقدار 
الزيادة أو التراجع في كل باب.

النفقات المقدرة في مشروع الباب
قانون موازنة 2021 )مليار ليرة(

النفقات المقدرة في قانون 
موازنة 2020 )مليار ليرة(

مقدار الزيادة أو التخفيض
)مليار ليرة(

2.1 -10.612.7رئاسة الجمهورية 

1 +79.678.6مجلس النواب 

281.6 +1,025743.4رئاسة مجلس الوزراء 

0.3 +1.71.4المجلس الدستوري 

8.7 -104.1112.8وزارة العدل 

1.7 -174.1175.8وزارة الخارجية والمغتربين 

38.2 -1,607.31645.5وزارةالداخلية والبلديات

2.6 -438440.6وزارة المالية 

62.6 -142.6205.2وزارة الأشغال العامة والنقل 

10.4 -2,886.12,896.5وزارة الدفاع الوطني 

73.9 -1,879.21,953.1وزارة التربية والتعليم العالي
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النفقات المقدرة في مشروع الباب
قانون موازنة 2021 )مليار ليرة(

النفقات المقدرة في قانون 
موازنة 2020 )مليار ليرة(

مقدار الزيادة أو التخفيض
)مليار ليرة(

28.2 +720.4692.2وزارة الصحة العامة 

44 +65.821.8وزارة الاقتصاد والتجارة 

3.8 -68.472.2وزارة الزراعة 

321.7 +327.15.4وزارة الاتصالات 

98.8 +474.3375.5وزارة العمل 

0.1 +43.543.4وزارة الإعلام 

47.3 -31.278.5وزارة الطاقة والمياه 

0.2 -14.915.1وزارة السياحة 

2.6 -41.844.4وزارة الثقافة 

2.8 -6.18.9وزارة البيئة 

0.6 -5.66.2وزارة المهجرين 

-12.612.6وزارة الشباب والرياضة 

31.3 +370338.7وزارة الشؤون الاجتماعية 

0.7 -7.48.1وزارة الصناعة 

1.156 -6.5267.678النفقات المشتركة 

631 +1,196565احتياطي الموازنة 

28 +18.25918.231المجموع العام 

المصدر: إعداد الشركة الدولية للمعلومات استناداً إلى موازنة العام 2020، ومشروع موازنة العام 2021.

ضريبة التضامن الوطني
ضريبة على ودائع مصرفية محجوزة أو مفقودة؟

أحــال وزيــر الماليــة فــي حكومــة تصريــف الأعمــال غــازي وزنــي فــي نهايــة شــهر كانــون الثانــي 2021 إلــى رئاســة مجلــس الــوزراء مشــروع قانــون 
موازنــة العــام 2021 )وهــذه الإحالــة جــاءت متأخــرة عــن موعدهــا القانونــي بنحــو 4 أشــهر(.

فــي مشــروع القانــون العديــد مــن الأرقــام والمــواد التــي تســتوجب الدراســة والتدقيــق نظــراً لتأثيرهــا، فــي حــال إقرارهــا قانونــاً، علــى الأوضــاع 
الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة لاســيما تلــك المتعلقــة بأحــداث أو زيــادة الضرائــب والرســوم أو تقليــص حجــم القطــاع العــام وكلفتــه، وهــذه 

المــواد والأرقــام ســتكون موضــوع مناقشــة علــى عــدة حلقــات.

ومــن هــذه المــواد مــا نصــت عليــه المــادة 37 حــول ضريبــة التضامــن الوطنــي التــي تفــرض بصــورة اســتثنائية ولمــرة واحــدة علــى الودائــع فــي 
ــان، كمــا فــي 31-10-2020 وفقــا للشــطور التاليــة: المصــارف العاملــة فــي لبن

1% للحســابات مــا بيــن 1 مليــون دولار وحتــى 20 مليــون دولار ومــا يوازيهــا مــن العمــات الأجنبيــة، وبالليــرة اللبنانيــة مــا بيــن 1.5 مليــار ليــرة  	
و30 مليــار ليــرة.
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1.5% للقســم مــن الحســاب الــذي يزيــد عــن 20 مليــون دولار وحتــى 50 مليــون دولار، وبالليــرة اللبنانيــة للقســم مــن الحســاب الــذي يزيــد  	
عــن 30 مليــار ليــرة وحتــى 75 مليــار ليــرة.

2% للقسم من الحساب الذي يزيد عن 50 مليون دولار، وبالليرة اللبنانية للقسم الذي يزيد عن 75 مليار ليرة. 	

على أن تدفع  المصارف  هذه الضريبة خال مهلة شهرين من تاريخ إقرار الموازنة وبنفس عملة الحساب.

وفــي الأســباب الموجبــة لهــذه الضريبــة كمــا أوردهــا مشــروع القانــون: »فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة الراهنــة التــي تمــر بهــا البــاد ولحاجــة 
الدولــة لبعــض الايــرادات، ومــن أجــل أن يتضامــن ويشــارك أصحــاب رؤوس الأمــوال الكبيــرة ببعــض الأعبــاء التــي تترتــب علــى الدولــة لإعطائهــا 

لــذوي الدخــل المحــدود«.

وتقــدّر وزارة الماليــة فــي مشــروع القانــون أن إيــرادات هــذه الضريبــة تبلــغ 1,121 مليــار ليــرة، وتشــكل نســبة 8.2 % مــن واردات الدولــة فــي العــام 
2021، وهــو رقــم كبيــر يطــرح الشــكوك حــول إمكانيــة تحصيلــه.

كمــا يتســاءل أصحــاب الودائــع الكبيــرة التــي يطالهــا القانــون كيــف لــوزارة الماليــة أن تحصــل مــن المصــارف هــذه الضريبــة وأموالهــم محجــوزة 
لــدى المصــارف ويحصلــون عليهــا »بالقطــارة« ولا يعرفــون مصيــر ودائعهــم وهــل طــارت، وإذا كانــت موجــودة فمتــى يمكنهــم الحصــول علــى 

أموالهــم لا ســيما تلــك التــي بالعمــات الأجنبيــة؟

القوانين - البرامج
تضمّــن مشــروع قانــون موازنــة العــام 2021، علــى غــرار الموازنــات فــي الأعــوام الســابقة، تعديــات علــى قوانيــن - البرنامــج  لجهــة تخفيــض 
اعتمــادات الدفــع المقــررة، لكــن فــي مشــروع قانــون العــام 2021 تــم تأجيــل كافــة اعتمــادات الدفــع التــي كان مــن المقــرر دفعهــا فــي العــام 2021 
إلــى ســنوات لاحقــة وقــد وصلــت قيمــة هــذه الاعتمــادات المؤجلــة الدفــع إلــى 1,122 مليــار ليــرة موزعــة علــى المشــاريع كمــا فــي الجــدول التالــي.

جدول يبين القوانين - البرامج والاعتمادات التي تم تأجيل دفعها.

قانون - برنامج
اعتماد الدفع الملحوظ في 

موازنة العام 2020
)مليار ليرة(

اعتماد الدفع الملحوظ في 
مشروع موازنة العام 2021

)مليار ليرة(

الفارق
)مليار ليرة(

165صفر165تشييد أبنية للإدارات العامة

45صفر45ترتيب منطقة الضاحية الجنوبية الغربية لبيروت

5صفر5أعمال التحديد العقاري للأراضي اللبنانية

9صفر9مبنى الجمارك في حرم مرفأ بيروت

1.6صفر1.6أبنية وزارة المالية

61صفر61تعويضات الاستملاك

7صفر7برنامج لأعمال الضم والفرز

مشروع إنشاء معهد العلوم البحرية والتكنولوجية 
في البترون

8.6صفر8.6

2.4صفر2.4إنشاء مرفأ سياحي في جونيه

10صفر10طريق التوفيقية- راس بعلبك- القاع
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قانون - برنامج
اعتماد الدفع الملحوظ في 

موازنة العام 2020
)مليار ليرة(

اعتماد الدفع الملحوظ في 
مشروع موازنة العام 2021

)مليار ليرة(

الفارق
)مليار ليرة(

10صفر10استكمال جزء من أوتستراد الشمال- الحدود الشمالية

439صفر439برنامج تجهيزات  للجيش اللبناني

20صفر20برنامج لإزالة القنابل العنقودية

22صفر22أبنية الجامعة اللبنانية

مشروع إنشاء نظام اتصالات معلوماتية بين المدارس 
الرسمية والإدارة المركزية لوزارة التربية

4صفر4

إنشاء وتجهيز أبنية مدرسية لوزارة التربية والتعليم 
العالي

6.4صفر6.4

27صفر27أشغال كهربائية في مختلف المناطق

154صفر154اعتمادات لبعض الوزارات

125صفر125تطور وتوسعة شبكة الهاتف الثابت

1,122 مليار ليرةصفر1,122 مليار ليرةالمجموع

المصدر: قانون موازنة العام 2020 ومشروع قانون موازنة العام 2021.

أرقام تثير الاهتمام!
فــي مشــروع قانــون موازنــة العــام 2021 الكثيــر مــن المــواد التــي تثيــر الانتقــادات أو النقمــة مــن قبــل الموظفيــن الذيــن تطالهــم، أو تحفّــز علــى 

الاســتثمار ومنــح الاعفــاءات الضريبيــة، ومــن هــذه المــواد:

المــادة 8: زيــادة الاعتمــاد الــذي يمكــن لرئيــس الجمهوريــة فتحــه اســتثنائياً فــي حــال دعــت ظــروف طارئــة لنفقــات مســتعجلة مــن 100 مليــار  	
ليــرة فــي موازنــة العــام 2020 إلــى 300 مليــار ليــرة.

ــة عليهــا فــي حــال  ــة المتوجب ــة المنشــأ بنســبة 50% مــن الضريب ــة اللبناني ــاح الصــادرات الصناعي ــى أرب ــة الدخــل عل ــاء ضريب المــادة 23: إعف 	
تحويــل الأمــوال الناتجــة عــن التصديــر إلــى المصــارف العاملــة فــي لبنــان لاســتثمارها فــي لبنــان، أو فــي حــال إثبــات اســتخدامها بالكامــل 
لغايــات النشــاط الصناعــي الــذي يمــارس فــي لبنــان وترفــع نســبة الإعفــاء إلــى 75% لخمــس ســنوات اعتبــاراً مــن الســنة التــي ينشــر فيهــا هــذا 

القانــون والهــدف هــو تحفيــز وتشــجيع القطــاع الصناعــي وأيضــاً دعــم القطــاع المصرفــي.

المــادة 25: إعفــاء الشــركات الناشــئة بعــد تاريــخ نشــر هــذا القانــون مــن ضريبــة الدخــل علــى الأربــاح لمــدة 3 ســنوات شــرط أن يكــون %80  	
علــى الأقــل مــن العامليــن لديهــا مــن اللبنانييــن.

المــادة 26: إجــراء إعــادة تقييــم اســتثنائية للأصــول الثابتــة للمكلفيــن بضريبــة الدخــل والعقــارات المشــمولة وذلــك بعــد ارتفــاع أســعارها بفعــل   	
التضخــم الحاصــل وبالتالــي جبايــة المزيــد مــن الإيــرادات.

المــادة 31: تفــرض علــى المؤسســات التــي تدفــع رواتــب بالــدولار دفــع الضريبــة علــى أســاس ســعر صــرف الــدولار وفقــاً لمــا هــو محــدد لــدى  	
المنصــة الالكترونيــة التــي أنشــأها مصــرف لبنــان )3,900 ليــرة( وليــس علــى أســاس الســعر الرســمي )1,515 ليــرة(.

المــادة 35: إعفــاء رواتــب الموظفيــن والمســتخدمين الذيــن أصيبــوا بإعاقــة دائمــة وأصبحــوا مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة نتيجــة إنفجــار  	
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مرفــأ بيــروت مــن الضريبــة علــى الرواتــب والأجــور، وذلــك مــن أجــل تمكيــن أصحــاب العمــل علــى مســاعدة مســتخدميهم الذيــن تضــرروا 
جســدياً نتيجــة انفجــار مرفــأ بيــروت.

المــادة 59: تحويــل المبالــغ المحصلــة بالــدولار الأميركــي أو اليــورو مــن قبــل القنصليــات فــي الخــارج إلــى حســاب الخزينــة لــدى مصــرف  	
لبنــان. وهــذا مــن شــأنه أن يرفــع مــن احتياطــات مصــرف لبنــان مــن العمــات الأجنبيــة ،ولكــن الأجــدى كان احتفــاظ كل ســفارة أو قنصليــة 

بالأمــوال ودفعهــا للدبلوماســيين نظــراً لصعوبــات التحويــل مــن لبنــان.

المادة 60: زيادة رسوم المرافئ ورسوم استخراج الرمال والحصى من الأماك الخاصة المتاخمة للأماك العامة البحرية. 	

المادة 61: زيادة رسم طابع المختار من 1,000 ليرة الى 2,000 ليرة. 	

المــادة 66: زيــادة الرســوم التــي تتنــاول العقــارات، فمثــاً كان علــى طالبــي إجــراء أشــغال طوبوغرافيــة أن يودعــوا صنــدوق الخزينــة قبــل تنفيــذ  	
هــذه الأشــغال ســلفة ماليــة مقدارهــا 67,500 ليــرة عــن كل عقــار وتــم رفعهــا إلــى 300 ألــف ليــرة إذا كانــت مســاحته أقــل مــن 10 آلاف متــر 

مربــع وإلــى مليــون ليــرة إذا تجــاوزت مســاحته 100 ألــف متــر مربــع.

المــادة 74: اعفــاء فوائــد الودائــع الجديــدة بالعمــات الاجنبيــة لــدى المصــارف مــن الضريبــة لمــدة 3 ســنوات وذلــك تشــجيعا لإيــداع ودائــع  	
أجنبيــة لــدى المصــارف العاملــة فــي لبنــان نقــداً أو مــن خــال تحويــل مصرفــي مــن الخــارج.

المــادة 77: إعفــاء المبانــي والمكاتــب التــي تســتأجرها الدولــة مــن كافــة الرســوم البلديــة، وقــد تراكمــت علــى الدولــة رســوم للبلديــات تقــدر  	
بنحــو 300 مليــار ليــرة وهــذا الإعفــاء يخفــف العــبء عــن الدولــة ولكنــه مــن جهــة أخــرى يحــرم البلديــات مــن هــذه الايــرادات.

المادة 79: إعفاء من الرسوم عن الأعوام 2021-2022 للسيارات المعدة للتأجير. 	

المــادة 81: اســتيفاء الضرائــب والرســوم وبــدلات الخدمــات التــي تقدمهــا الدولــة بالليــرة اللبنانيــة أمــا إذا اقتضــت الضــرورة معادلــة الليــرة  	
اللبنانيــة بالعمــات الأجنبيــة فيكــون ذلــك وفقــاً للتســعيرة الرســمية التــي يحددهــا مصــرف لبنــان )مــع اســتثناء لبعــض الخدمــات لا ســيما التــي 

تقــدم فــي الخــارج فتدفــع بالعمــات الأجنبيــة(.

المــادة 87: رفــع قيمــة ضمــان الودائــع بالليــرة او بالعمــات الأجنبيــة مــن 75 مليــون ليــرة الــى 300 مليــون ليرة.وهــذا يــؤدي الــى طمأنــة  	
المودعيــن علــى  ودائعهــم فــي المصــارف فــي حــال إفاســها أو تعثرهــا.

المــادة 97: تدفــع رواتــب العســكريين بشــكل إجمالــي دون إمكانيــة معرفــة الأعــداد والرواتــب أو تدقيقهــا مــن قبــل وزارة الماليــة وهــذا الأمــر  	
يحصــل منــذ العــام 1963، فتــم بموجــب هــذه المــادة النــص علــى دفــع رواتــب كافــة الأجهــزة الأمنيــة بنــاء علــى جــداول تحــدد رتبــة كل منهــم 

وراتبــه وتعويضاتــه المســتحقة لــه.

المــادة 92: تعديــل تدريجــي لتعرفــة اســتهاك الكهربــاء، علــى أن يلحــظ مرســوم زيــادة التعرفــة الإبقــاء علــى تعرفــة مخفضــة لذوي الاســتهاك  	
المنخفــض ولأهــداف صناعيــة.

المادة 93: توحيد منح التعليم في القطاع العام وفقاً للأسس والسقوف المحددة في تعاونية موظفي الدولة. 	

ــه شــرط أن لا تقــل قيمــة الوحــدة الســكنية  ــة مــدة ملكيت ــان إقامــة طيل ــي يشــتري وحــدة ســكنية فــي لبن ــي أو أجنب ــح كل عرب المــادة 95: من 	
عــن 350 ألــف دولار فــي بيــروت و200 ألــف دولار فــي ســائر المناطــق علــى أن يســتثنى مــن المــادة النازحــون الســوريون والاجئــون 

الفلســطينيون.

المــادة 98: اعطــاء الحــق للموظفيــن الذيــن دخلــوا الخدمــة بتاريــخ 31 تمــوز 2019 ومــا قبــل بالاســتقالة والحصــول علــى معــاش تقاعــدي إذا  	
أمضــوا فــي الخدمــة 20 عامــاً، فــي حيــن أن النــص الســابق كان يفــرض أن يمضــوا 25 عامــاً. أمــا الذيــن دخلــوا الخدمــة اعتبــاراً مــن 1 آب 2019 

فيجــب أن يمضــوا 25 عامــاً فــي العمــل لاســتحقاق المعــاش التقاعــدي.

المــادة 99: منــح قانــون موازنــة العــام 2019 الاســتقالات لمــدة 3 ســنوات، وبمــا أن توجــه الدولــة هــو لتقليــص حجــم القطــاع العــام، تــم تعديــل  	
هــذه المــادة والســماح بالاســتقالات وفــي هــذه الحالــة لايســتفيد الموظــف المســتقيل مــن المعــاش التقاعــدي مهمــا بلــغ عــدد ســنوات خدمتــه، 

ويســتفيد فقــط مــن تعويــض الصــرف أو المحســومات التقاعديــة. وهــذا يشــكل إجحافــاً بحــق الموظــف.
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المادة 100: إعادة تنظيم التعليم الرسمي والاستغناء عن المدارس التي لديها عدد ضئيل من الطاب مقابل عدد كبير من المعلمين. 	

ــد العطــاءات فــي مختلــف  ــة واضحــة لتوحي ــون وضــع آلي ــخ نفــاذ هــذا القان ــة ســنة مــن تاري المــادة 102: يجــب علــى الحكومــة خــال مهل 	
الأســاك.

المــادة 103: عــدم توجــب التعويــض العائلــي عنــد اســتفادة أفــراد عائلــة الموظــف أو المتقاعــد المتوفــي مــن حصتهــم مــن معــاش مورثهــم  	
التقاعــدي، لأن التعويــض العائلــي يســتحق لأبنــاء وبنــات الموظفيــن الذيــن ليــس لهــم دخــل خــاص بهــم وبالتالــي لا يمكنهــم الجمــع بيــن 

الأمريــن.

ــة نقيــب ومــا دون مــن الدرجــة  ــوي والعســكريين مــن رتب ــم الثان ــة وأســاتذة التعلي ــة الثالث المــادة 105: خفــض درجــة استشــفاء موظفــي الفئ 	
الأولــى إلــى الدرجــة الثانيــة.

المــادة 106: لا يحــق للموظفيــن الذيــن يباشــرون عملهــم بعــد نفــاذ هــذا القانــون عنــد إنهــاء خدماتهــم المعــاش التقاعــدي كمــا يحصــل اليــوم  	
بــل يحــق لهــم الحصــول علــى تعويــض صــرف وفقــاً لأنظمــة الضمــان الاجتماعــي وهــذا الأمــر يثيــر نقمــة الموظفيــن ويشــكل تمييــزاً بينهــم.

المــادة 107: تعديــل نظــام التقاعــد بحيــث لا يعطــي المعــاش التقاعــدي للورثــة إلا إذا لــم يكــن لهــم دخــل آخــر لــه طابــع الاســتمرار، أمــا  	
الفتيــات العازبــات الراشــدات اللواتــي تجــاوزن 25 ســنة أو الأرامــل أو المطلقــات ولهــم الحــق بالاســتفادة مــن المعــاش التقاعــدي فيحصلــون 

علــى نســبة 40% مــن المعــاش علــى أن لا يقــل عــن الحــد الرســمي للأجــور. وهــذا أيضــاً ســيثير الرفــض.

المــادة 109: تخفيــض عــدد العمــداء فــي الجيــش حيــث لا يتجــاوز 120 عميــداً )يتجــاوز عددهــم حاليــاً 420 عميــداً( وأن لا تتــم الترقيــة لهــذه  	
الرتبــة إذا لــم تتوفــر مراكــز شــاغرة.

ــوزراء فــي نهايــة شــهر كانــون الثانــي 2021 بينمــا جــدول  ــة وتحويلهــا إلــى رئاســة مجلــس ال تــم إعــداد الموازن
تحصيــل الإيــرادات يــورد الإيــرادات المحصلــة حتــى نهايــة شــهر آب 2020. وهــذا الأمــر لا يســمح بالحصــول علــى 

ــرادات أرقــام صحيحــة عــن الإي

النفقات
فــي مشــروع قانــون موازنــة العــام 2021 العديــد مــن النفقــات التــي كانــت مدرجــة فــي موازنــات الأعــوام الســابقة. وإبقاؤهــا فــي الموازنــة المفتــرض 
أن تكــون موازنــة تقشــف وحصــر وعصــر النفقــات دليــل علــى عــدم الجديــة. وهنــاك نفقــات جديــدة لــم تكــن مدرجــة فــي أعــوام ســابقة وهــي غيــر 

ضروريــة وأساســية ومــن هــذه النفقات: 

هيئة رعاية شؤون الحج: 700 مليون ليرة.  	

المجلس الأعلى السوري اللبناني: 717 مليون ليرة.  	

نفقات سرية للأجهزة الأمنية: 40 مليار ليرة.  	

اشتراكات ومساهمات الدولة من صندوق تعاضد مجلس النواب: 13.950 مليار ليرة.  	

لجنة الحوار اللبناني الفلسطيني: 195 مليون ليرة.  	

الهيئة الوطنية لشؤون المرأة اللبنانية: 658 مليون ليرة.  	

اشتراكات ومساهمات الدولة في صندوق تعاضد قضاة المحاكم الشرعية المذهبية :5.634 مليار ليرة.  	

مســاهمة فــي نفقــات للبلديــات لتشــغيل وصيانــة معامــل معالجــة النفايــات الصلبــة )ضمــن موازنــة وزارة الدولــة لشــؤون التنميــة الإداريــة(: 24   	
مليــار ليــرة. 
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إيجارات مدارس وصيانتها في التعليم الأساسي والثانوي: 31 مليار ليرة.  	

مساهمة للمدارس الخاصة المجانية: 90 مليار ليرة.  	

مساهمة للجامعة اللبنانية: 311 مليار ليرة.  	

مساهمة لصندوق تعاضد أساتذة الجامعة اللبنانية: 31.5 مليار ليرة.  	

نفقــات استشــفاء فــي القطاعيــن العــام والخــاص علــى نفقــة وزارة الصحــة العامــة:  	
475 مليــار ليــرة. 

مساهمة للصليب الأحمر اللبناني: 8.5 مليار ليرة.  	

مساهمة لكاريتاس لبنان: 350 مليون ليرة.  	

مساهمة لمركز التاسيميا: 300 مليون ليرة.  	

مساهمة للجمعية اللبنانية لرعاية المعوقين: 350 مليون ليرة  	

مساهمة للمؤسسة الصحية الدرزية: 200 مليون ليرة  	

مساهمة لدار الأيتام الإسامية: 132 مليون ليرة.  	

مساهمة للحركة الاجتماعية: 81 مليون ليرة.  	

مساهمة لجمعية مدرار: 300 مليون ليرة.  	

مساهمة لمؤسسة الشهيد: 60 مليون ليرة.  	

مساهمة لدار الصداقة- زحلة: 20 مليون ليرة  	

مساهمة لمؤسسات الإمام الصدر: 405 مليون ليرة.  	

مساهمة لعوائل شهداء المقاومة )ضمن موازنة مجلس الجنوب(: 4.5 مليار ليرة.  	

المجلس الوطني للسامة المرورية: 860 مليون ليرة.  	

المؤسسة العامة للأسواق الاستهاكية: 854 مليون ليرة.  	

)هيئــة  التعذيــب  مــن  الوقايــة  لجنــة  المتضمنــة  الإنســان  لحقــوق  الوطنيــة  الهيئــة  	
ليــرة مليــار   7.7 جديــدة(: 

عطاءات إلى المحاكم الروحية المسيحية: 1.5 مليار ليرة.  	

نفقات لزوم المدعي العام التمييزي: 59.5 مليون ليرة.  	

إيجار مبنى الاسكوا: 10.6 مليار ليرة.  	

استمرار تلزيم لنظام إصدار رخص السوق ورخص السيارات ولوحات التسجيل: 30.5 مليار ليرة 	

دعم فوائد القروض الاستثمارية- زراعية- صناعية سياحية وتكنولوجية وبيئية ومعلوماتية: 90 مليار ليرة. 	

صندوق المساعدات لدعم إخاء المستأجرين القدامى وفقاً لقانون الإيجارات: 50 مليار ليرة. 	

مساهمة لرواتب العاملين في مصلحة السكك الحديد والنقل المشترك: 13 مليار ليرة. 	
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»مساهمة لرواتب 
العاملين في مصلحة 
السكك الحديد والنقل 

المشترك: 13 مليار ليرة«

»معاشات التقاعد: 
2,970 مليار ليرة«

»تعويضات نهاية 
الخدمة:

450 مليار ليرة«
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مساهمة للرواتب والأجور في معرض رشيد كرامي الدولي طرابلس: 300 مليون ليرة. 	

مساهمة للرواتب والأجور في هيئة أوجيرو: 187 مليار ليرة.  	

مساهمة لاتحاد العمالي العام: 750 مليون ليرة.  	

نفقات الإذاعة اللبنانية: 6.8 مليار ليرة.  	

نفقات تلفزيون لبنان: 18.2 مليار ليرة.  	

مساهمة للمجلس الوطني للإعام المرئي والمسموع: 2.5 مليار ليرة.  	

مساهمة لمنشآت النفط في طرابلس والزهراني لإعادة بناء الخزانات: 8.1 مليار ليرة.  	

مساهمة لهيئة قطاع البترول: 7.5 مليار ليرة.  	

نفقات دعاية لوزارة السياحة: 3 مليار ليرة.  	

نفقات اللجنة الوطنية للأونيسكو: 450 مليون ليرة.  	

مساهمة للمركز الدولي لعلوم الإنسان في جبيل: 400 مليون ليرة.  	

نفقات المعهد الوطني العالي للموسيقى: 22.4 مليار ليرة.  	

مساهمة للمكتبة الوطنية- الصنائع: 956 مليون ليرة.  	

مساهمة للجمعيات الكشفية والرياضية: 4.250 مليار ليرة.  	

مساهمة لإقامة مشاريع مشتركة مع البلديات لإقامة مجمعات رياضية وشبابية وكشفية: 3.150 مليون ليرة.  	

مساهمة لبيت المحترف: 690 مليون ليرة.  	

مخصصات البرنامج الوطني لاستهداف الأسر الأكثر فقراً: 6.480 مليون ليرة. 	

مساهمة للمجلس الأعلى للطفولة: 859 مليون ليرة.  	

مشاريع اجتماعية وصحية بالاشتراك مع الجمعيات الأهلية: 16.1 مليار ليرة.  	

معاشات التقاعد: 2,970 مليار ليرة. 	

تعويضات نهاية الخدمة: 450 مليار ليرة.  	

مساهمة لمجلس الجنوب لدفع تعويضات وأشغال المجلس: 18.2 مليار ليرة.  	

صيانة وتشغيل الجامعة اللبنانية في الحدث: 11.250 مليار ليرة.  	

صيانة وتشغيل قصر الأونيسكو: 1.2 مليار ليرة.  	

صيانة وسائل النقل: 24.8 مليار ليرة.  	

نفقات خدمة وتنظيفات: 11.7 مليار ليرة.  	

نفقات تغذية: 92.2 مليار ليرة.  	

مابس: 10.8 مليار ليرة. 	

»مساهمة للرواتب 
والأجور في هيئة أوجيرو: 

187 مليار ليرة«

»مساهمة للرواتب 
والأجور في معرض رشيد 
كرامي الدولي طرابلس: 

300 مليون ليرة«
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كلفة الدعم
6 مليارات دولار

فهل يستمر؟

في الأشهر الثلاثة الأخيرة من العام 2019 أخذ سعر صرف الدولار والعملات الأجنبية الأخرى 
بالارتفاع مقابل الليرة اللبنانية بعدما ظل ثابتاً منذ نهاية العام 1998 على سعر 1,500 ليرة/

دولار فسجل سعراً تراوح ما بين 1,800 - 2,000 ليرة واستمر بالارتفاع في العام 2020 بالرغم 
من تشكيل حكومة جديدة، فوصل اليوم إلى نحو 13,000 ليرة. هذا الارتفاع في أسعار الصرف 
أدى إلى ارتفاع في أسعار السلع والمواد الغذائية والاستهلاكية كون معظمهم مستورد 

من الخارج وحتى المنتج محلياً يعتمد في مواده الأولية على الاستيراد.

قطاع عام
32



إزاء هــذا الوضــع وفــي ظــل الصعوبــة فــي زيــادة الأجــور لمواجهــة ارتفــاع الأســعار أقــرّت الحكومــة خطــة لدعــم الســلع المســتوردة فــي شــهر 
نيســان 2020 مــن خــال اســتعمال العمــات الأجنبيــة لــدى مصــرف لبنــان وهــي ناتجــة مــن أمــوال المودعيــن الذيــن أودعوهــا لــدى المصــارف 
والتــي بدورهــا أودعتهــا مصــرف لبنــان ســواء كاحتياطــي إلزامــي )15% فــي قيمــة الودائــع بالعمــات الأجنبيــة( أو كشــهادة إيــداع لقــاء فوائــد، 
وتقــدر حجــم أمــوال المصــارف لــدى مصــرف لبنــان بنحــو 70 مليــار دولار، المتوفــر منهــا 30 مليــار دولار فــي آذار مــن العــام 2020 وانخفــض 

إلــى 17 مليــار دولار فــي آذار 2021.

سياســة الدعــم وبعــد مــرور ســنة علــى اعتمادهــا يقــر الجميــع أنهّــا فشــلت فــي تحقيــق الهــدف المنشــود ولــم يســتفد منهــا الفقــراء والمحتاجــون 
بــل التجــار والمهرّبــون فضاعــت أمــوال الدعــم وذهبــت ســدى.

لــذا يطــرح اليــوم ترشــيد الدعــم مــن خــال خفضــه مــن 360 ســلعة إلــى أقــل مــن 100 ســلعة وهــذا مــا حصــل، أو اعتمــاد بطاقــة تمويليــة بقيمــة 
800 ألــف ليــرة شــهرياً لــكل أســرة أو بطاقــة تموينيــة تســمح لــكل أســرة بشــراء ســلع ومــواد غذائيــة بقيمــة 800 ألــف ليــرة.

وكل هــذا ســيكون مؤقتــاً ومرحليــاً ولــن يســتمر لأشــهر طويلــة، ويبقــى الحــل بالعــودة إلــى اســتقرار ســعر صــرف الــدولار وخفضــه إلــى مســتويات 
مقبولــة تتوافــق والأجــور والرواتب.

كلفة الدعم
اســتناداً إلــى الأرقــام الصــادرة عــن وزارة الاقتصــاد والتجــارة فقــد وصلــت كلفــة الدعــم خــال عــام أي مــن نيســان 2020 إلــى نيســان 2021 
ــة تســتحوذ علــى الحصــة الكبــرى 3,037 مليــون دولار أي  ــة حيــث أن المشــتقات النفطي ــار دولار موزعــة علــى الســلع التالي إلــى 6.237 ملي

بنســبة 48.7 %.

القمح: 135 مليون دولار 	

الدواء: 1.105 مليار دولار 	

المواد الغذائية: 960 مليون دولار 	

البنزين: 963 مليون دولار 	

المازوت: 1.075 مليون دولار 	

الفيول لمؤسسة كهرباء لبنان: 900 مليون دولار 	

الغاز: 99 مليون دولار 	

نفقات الدولة: 1 مليار دولار 	

ملاحظــة: مــا درج تســميته دعمــاً هــو ليــس بدعــم، لأن الأمــوال هــي أمــوال المودعيــن فــي المصــارف 
ــة. ــان. فالدعــم عــادة مــا يكــون منحــة مــن الحكومــات أي مــن أمــوال الدول ومصــرف لبن

السلع المدعومة
بلغ عدد السلع المدعومة حالياً 93 سلعة مقارنةً بـ 360 سلعة في نيسان 2020 عند إطاق برنامج الدعم.

ويبيّن الجدول التالي في الصفحة 34 السلع المدعومة.
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جدول لائحة السلع المدعومة.

السلع الخاصة بوزارة الاقتصاد والتجارة

اللحوم والأسماك ومشتقاتها

مارتديلا معلب )خنزير(

مارتديلا معلب )خنزير(

مارتديلا معلب )خنزير(

لحم بقر مستورد مبرد- بسعر أقصى 30,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة 

لحم بقر مستورد مبرد - بسعر أقصى 30,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

لحم بقر مستورد مبرد - بسعر أقصى 40,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

لحم بقر مستورد مجلد )فيليه وانتركوت( - بسعر أقصى 40,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة 

لحم بقر مستورد مجلد )للصناعة والفرم( - بسعر أقصى 28,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

لحم خنزير - لحوم فصيلة الخنازير، طازجة أو مبردة أو مجمدة - بسعر أقصى 27,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير 
الاقتصاد والتجارة 

سمك طازج أو مبرد، بسعر أقصى 30,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

سمك مجلد، بسعر أقصى 20,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

سمك مجلد، بسعر أقصي 20,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

تونة ضمن عبوات محكمة الإغلاق White or Light solid or chunks، سعر أقصى 40,000 ل.ل/كغ مصفى قابل للتعديل بموجب قرار 
يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة

المنتجات الدهنية والزيتية

زبدة أحجام عائلية عبوات عائلية

أجبان مبسترة )بسعر أقصى 35,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة(- مثلثات

أجبان مبسترة )بسعر أقصى 40,000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة( - مربعات

أجبان مبسترة )بسعر اقصى 25,000 ل.ل/ كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة( - بلوكات

الخضار - الطازجة، المعلبة والمثلجة

ذرة معلبة

مواد غذائية متفرقة

حليب بودرة للاستهلاك الفردي

حليب بودرة مسحوب الدسم للاستهلاك الفردي 

محضرات معدة لتغذية الرضع أو لصغار الأطفال )الحليب للأطفال(

متة للاستهلاك الفردي 

شـاي أسود )بسعر أقصى ل.ل 40.000 /كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة( للاستهلاك الفردي

بن غير محمص غير منزوع منه الكافيين

بن غير محمص منزوع منه الكافيين

خميرة للأفران حصراً 

قهوة سريعة التحضير عبوات فوق 45 غ

معكرونة وشعيرية )بسعر أقصى 9000 ل.ل/كلغ قابل للتعديل بموجب قرار يصدر عن وزير الاقتصاد والتجارة(

حساء )ظرف(/مكعبات مرقة
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السلع الخاصة بوزارة الاقتصاد والتجارة

فاصوليا )معباة بأكياس تفوق 20 كغ(

الأرز )معباة بأكياس تفوق 20 كغ(، حبة قصيرة أو ما يعادلها بالسعر

 سكر مكرر معباة بأكياس تفوق 20 كغ مخصصة للاستهلاك الفردي وللأفران حصراً

عدس معبأة بأكياس تفوق 20 كغ مخصصة للاستهلاك الفردي

 فول حب معبأة بأكياس تفوق 20 كغ مخصصة للاستهلاك الفردي

حمص حب معبأة بأكياس تفوق 20 كغ مخصصة للاستهلاك الفردي

مواد الاستهلاك الشخصي

معجون أسنان بسعر أقصى 8,000 ل.ل للعبوة 125 مل، السعر قابل للتعديل بموجب قرار من وزير الاقتصاد والتجارة

فوط وواقيات صحية

الدواجن والحيوانات

صيصان أمهات - بياض 

صيصان امهات - بياض

مواشي حية - أبقار

مواشي حية - ماعز واغنام

مستلزمات للزراعة

الأسمدة )معبأة بأكياس تفوق 20 كغ( - أسمدة من أصل حيواني أو نباتي

الأسمدة )معباة بأكياس تفوق 20 كغ( - أسمدة نيتروجينية

الأسمدة )معبأة بأكياس تفوق 20 كغ( - أسمدة فوسفاتية

الأسمدة )معبأة بأكياس تفوق 20 كغ( - أسمدة بوتاسية

أسمدة من نوع آخر

بوتاسيوم فوسفات

بوتاسيوم نيترات 

بذور وشتول - بذور الخضروات وبذور أشجار مثمرة

بذور بقوليات قرنية

بذور وشتول - شتول الأشجار المثمرة

الانتاج الحيواني - العلف

شعير

ذرة

تفل الشمندر

كسبة الصويا

كسبة القطن

علف أسماك

كازبين

اللقاحات البيطرية )باستثناء ما يتعلق بالحيوانات المرافقة( - للمواشي والدواجن

الأدوية البيطرية )باستثناء ما يتعلق بالحيوانات المرافقة( - للمواشي والدواجن
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السلع الخاصة بوزارة الاقتصاد والتجارة

بروبيلين غليكول Propylene Glycol مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية 

غليسيرول Glycerol Formal مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

كحولات دورية ومشتقاتها Benzyl Alcohol مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

إثيرات - كحولات ومشتقاتها مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطري

إثيرات - كحولات مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

ثلاثي ايثانول امين - Ethanolamine مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

ثلاثي ايثانول امين - Triethanolamine مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

فينولات كحولية مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

حمض غلوكونيك واملاحه واستيراته لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

نافتولات امينية، )ابامكتين( لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مشتقات الميثيونين DL Acetyl Methionine مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مركبات دورية غير منسجمة ذات ذرة أو ذرات غير منسجمة نيتروجينية فقط لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مركبات تتضمن بنيتها حلقة ايميدازول لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مركبات تتضمن بنيتها حلقة بيريدين - phenylbutazone مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مرکبات دورية غير منسجمة Trimethoprim - Toltrazuril - Diaveridine - Amprolium مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

الاكتامات أخرى N - Methyl pyrrolidone مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مركبات دورية غير منسجمة Enrofloxacin مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مرکبات دورية غير منسجمة أخرى Levamisol مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

سلفاميدات Sulfaquinoxaline مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

فيتامين )E( ومشتقاته Vitamin E 10 سائل مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

فيتامينات أخرى Vitamin ADE سائل مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

بريدينيزولون لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

هورمونات سترويد، مشتقاتها لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مشتقات البنسيلين Ampicillin - Amoxycillin مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مشتقات ستریتومیسن DHS( Dihydrostreptomycin Sulfate( مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مشتقات التيتراسكلين Doxycycline مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية 

ارتروميسين Erythromycin Spiramycin - thiocyanate مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مضاداات الجراثيم Gentamicin sulfate - Colistin Sulfate - Florfenicol مخصصة لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

مركبات عضوية أخرى لصناعة اللقاحات والأدوية البيطرية

السلع الخاصة بوزارة الصناعة

صويا حب

حب الهال غير مجروش ولا مسحوق 

زيت دوار الشمس خام

زيت صويا خام

المصدر: وزارة الاقتصاد والتجارة.

كلفة الدعم قطاع عام 36



قطاع عام

1,183 مليار ليرة
كلفة السلك الدبلوماسي اللبناني

عندما تمر الدول بأزمة اقتصادية- مالية تعمد إلى إجراءات للحد من أو إلغاء بعض النفقات غير 
الضرورية وغير الأساسية التي لا تؤثر في حياة المواطنين، ومن بين هذه الإجراءات إغلاق بعض 
البعثات الدبلوماسية في الخارج أو تقليص عدد العاملين فيها أو تقليص الرواتب والتعويضات 

الممنوحة لهم.
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يشذ  لبنان عن هذه القاعدة الاقتصادية والمالية والإدارية. فبالرغم من تعرضه لأسوأ أزمة اقتصادية مالية في تاريخه، لم يعمد المسؤولون 
إلى إجراءات فعالة للحد من الإنفاق، لاسيما الإنفاق الكبير على السلك الدبلوماسي في الخارج فالكلفة تدفع بالدولار والعمات الأجنبية 

الأخرى التي ارتفعت بفعل تراجع سعر صرف الليرة مقابلها بنسبة %767 .

 عدد العاملين في السلك الدبلوماسي
د عدد العاملين في السلك الدبلوماسي الخارجي بـ 262 موظفاً موزعين: حُدِّ

الفئة الأولى )سفير- وزير مفوض(: 69 موظفاً   	
الفئة الثانية )مستشار- قنصل عام(: 69 موظفاً   	

الفئة الثالثة )سكرتير- نائب قنصل- ملحق(: 124 موظفاً   	

 رواتب العاملين في السلك الدبلوماسي
د قانون سلسلة الرتب والرواتب الرقم 46 بتاريخ 21 /8 /2017 رواتب العاملين في السلك الدبلوماسي الخارجي كما يلي: حَدَّ

الفئة الأولى
درجة أولى: 4,000 دولار 	

درجة 7: 5,080 دولار 	
درجة 11: 5,870 دولار  	
درجة 18: 7,400 دولار  	
درجة 22:   8,380 دولار 	

الفئة الثانية
درجة أولى: 3,500 دولار  	

درجة 7: 4,420 دولار  	   
درجة 11: 5,090 دولار 	

درجة 18: 6,405 دولار  	
درجة 22: 7,240 دولار 	

الفئة الثالثة
درجة أولى: 2,900 دولار 	

درجة 7: 3,720 دولار 	
درجة 11: 4,340 دولار 	
درجة 18: 5,550 دولار 	
درجة 22: 6,325 دولار 	

تخضــع هــذه الرواتــب إلــى بــدل الاغتــراب الــذي يتــراوح مــا بيــن 175% و310% مــن الراتــب تبعــاً للــدول 
المعتمديــن لديهــا ومســتوى المعيشــة وبشــكل عــام يتــراوح راتــب الســفير مــا بيــن 15 و 20 ألــف 

دولار شــهرياً.

 1,183 مليار ليرة 137 مليار ليرة
الدولار بــ 13,000 ليرةالدولار بــ 1,507 ليرة

 91 مليون دولار

 262 موظفاً
يعملون في السك الدبلوماسي

 كلفة السلك الدبلوماسي في موازنة 2021
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 كلفة السلك الدبلوماسي

اســتناداً إلــى قانــون موازنــة العــام 2019 الرقــم 144 فقــد بلغــت تكلفــة الســلك الدبلوماســي فــي الخــارج 136.1 مليــار ليــرة وارتفعــت فــي قانــون 
موازنــة العــام 2020، الــى 138.1 مليــار ليــرة. بينمــا انخفضــت فــي مشــروع قانــون موازنــة العــام 2021 إلــى 137 مليــار ليــرة. وتتــوزع علــى البنــود 
التاليــة كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول التالــي وتســتحوذ الرواتــب والأجــور وملحقاتهــا علــى نســبة 72% مــن إجمالــي الكلفــة وإيجــارات المكاتــب 

علــى نســبة %16. 

جدول يبين توزع كلفة السلك الخارجي في الأعوام 2021-2020-2019.

قانون موازنة العام 
2019

)مليار ليرة(

قانون موازنة العام 
2020

)مليار ليرة(

مشروع قانون موازنة العام 
2021

)مليار ليرة(

95.84099.56699.557المخصصات والرواتب والأجور وملحقاتها 

2222.78220.753إيجارات المكاتب 

3.53.2833.283أعياد وتمثيل 

2.92.7882.658مواد استهلاكية- قرطاسية- لوازم مكتبية 

3.12.8703مواد استهلاكية نفقات مياه وكهرباء واتصالات 

1.9871.7891.789نقل وانتقال في الخارج 

1.2621.6211.470تعويضات عائلية 

4.53.1124.413صيانة الأبنية الإدارية والسكنية 

1350أثاث ومفروشات مكتبية 
-)مليون ليرة(

136.089138.160136.923المجموع 

المصدر: قانون موازنة العام 2019-2020 ومشروع قانون موازنة العام 2021.

الكلفة الكبيرة بالليرة اللبنانية
ــة الأخــرى. وهــي تصــل  ــدولار والعمــات الأجنبي ــرة/ للــدولار لأنهــا ســتنفق بال ــاً لســعر 1,507.5 لي ــة وفق ــرة اللبناني تحــدد هــذه النفقــات باللي
إلــى نحــو 91 مليــون دولار ســنوياً )كمتوســط فــي الســنوات الثــاث( الأخيــرة وبالتالــي فــإن قيمتهــا الفعليــة وفقــاً لســعر صــرف الــدولار الحالــي 
)13,000( تصــل إلــى 1,183 مليــار ليــرة وهــو مبلــغ كبيــر يــوازي نســبة 7.5% مــن نفقــات الموازنــة أو نســبة 41% مــن نفقــات وزارة الدفــاع الوطنــي 

ونســبة %63 مــن نفقــات وزارة التربيــة والتعليــم العالــي ونســبة %73 مــن نفقــات وزارة الداخليــة والبلديــات.

وهــذا مــا يســتوجب إمــا خفــض هــذه الرواتــب كمــا حصــل فــي قبــرص واليونــان إبــان الأزمــة أو إغــاق الســفارات وتقليــص الســلك الخارجــي 
مــع الإشــارة أن الكثيــر مــن البعثــات الدبلوماســية فــي الخــارج قليلــة أو عديمــة الإنتاجيــة. 

39

الشهرية 168 نيسان 2021 تصدر عن الدولية للمعلومات     |



الناخبون اللبنانيون

59 ألف ناخب زيادة سنوياً

الأول من شباط، كما يحصل في كل عام  الشخصية في  العامة للأحوال  المديرية  نشرت 
ووفقاً للقانون، لوائح الناخبين الأولية لتمكين الناخبين من الاطلاع عليها وتصحيحها سواء 

من حيث الاسم أو تاريخ الميلاد وإضافة أسماء سقطت أو حذف أسماء الموتى.

قطاع عام
40



وبعــد عمليــة التصحيــح التــي تمتــد حتــى العاشــر مــن آذار تصبــح القوائــم نهائيــة ويتــم تجميدهــا واعتمادهــا فــي حــال جــرت انتخابــات فرعيــة أو 
مبكــرة خــال هــذه الفتــرة أي مــن 30 آذار 2021 ولغايــة 30 آذار 2022. 

نبيــن مــن خــال الجــدول التالــي أن أعــداد الناخبيــن قــد ارتفعــت خــال الفتــرة 1960-2021 مــن 1,056,589 ناخبــاً إلــى 3,920,185 ناخبــاً أي 
بزيــادة مقــدار 2,863,596 ناخبــاً وبنســبة 271%، أمــا متوســط الزيــادة الســنوية خــال هــذه الفتــرة فبلــغ 47,723 ناخبــاً.

وخــال الأعــوام العشــرة الأخيــرة )2012-2021( بلــغ متوســط الزيــادة الســنوية 54,122 ناخبــاً، لترتفــع بعــد ذلــك فــي الســنوات الخمــس الأخيــرة 
إلــى 59,060 ناخبــاً ســنوياً.

جدول يبين تطور أعداد الناخبين المسجلين خلال الأعوم 2021-1960.

نسبة الزيادة )%(الزيادة السنويةعدد الناخبينالسنة

19601,056,589--

19721,364,59325,6672.42

19922,402,52251,8963.8

19962,577,25743,6831.81

20002,755,80144,6361.73

20053,029,13854,6671.98

20093,258,57357,3581.89

20103,310,95952,3861.6

20113,334,67623,7170.7

20123,378,96644,2901.32

20133,458,88479,9182.36

20143,514,58855,7041.61

20153,567,50352,9151.50

20163,624,88657,3831.60

20173,682,15857,2721.58

20183,746,49064,3321.74

20193,803,55857,0681.52

20203,860,93957,3811.50

20213,920,18559,2461.53

المصــدر: إعــداد الدوليــة للمعلومــات اســتناداً إلــى أعــداد الناخبيــن فــي الانتخابــات 1960-2009، واســتنادا إلــى المديريــة العامــة للأحــوال الشــخصية  للفتــرة مــا 
بيــن 2010 و 2021.
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الانتخابات النيابية الفرعية في المتن

اعتماد النسبية
وعدم الفوز يعيد الانتخاب

شغرت 10 مقاعد نيابية، 8 منها نتيجة الاستقالة في آب 2020 و2 نتيجة الوفاة )ميشال المر وجان 
عبيد(، وكان يفترض بالحكومة أن تجري الانتخابات في غضون شهرين من تاريخ الشغور خاصة وأن أجل 
انتهاء النيابة يزيد عن 6 أشهر ولكنها لم تفعل. واليوم بدأ الكلام عن احتمال إجراء هذه الإنتخابات 

في غضون الأشهر الأربعة القادمة.

قطاع عام
42



تجــري هــذه الانتخابــات وفقــاً للمــادة 43 مــن قانــون الانتخــاب الرقــم 2017/44 باعتمــاد النظــام الأكثــري إذا لــم يتعــد الشــغور فــي الدائــرة 
الصغــرى المقعديــن وإذا تجــاوزه تجــري الانتخابــات وفقــاً للنظــام النســبي.

فــي المتــن وبعــد وفــاة النائــب ميشــال المــر أصبــح عــدد المقاعــد الشــاغرة 3 وبالتالــي ســوف تجــري الانتخابــات وفقــاً للنظــام النســبي ويطــرح 
البعــض إشــكاليتين:

الأولــى: كيفيــة تحديــد الحاصــل الإنتخابــي، هــل تتــم قســمة عــدد المقترعيــن علــى عــدد المقاعــد فــي الدائــرة أي 8 مقاعــد أم علــى المقاعــد 
الشــاغرة أي 3 مقاعــد؟

الثانية: في حال لم تنل أي لائحة من اللوائح المتنافسة الحاصل الانتخابي الذي قد يكون مرتفعا، ماذا يحصل؟

فــي الإجابــة علــى الإشــكالية الأولــى، النــص القانونــي واضــح إذ تنــص المــادة 48 فــي الفقــرة أ. »إذا انقضــت مهلــة الترشــح ولــم يتقــدم لمقعــد 
معيــن فــي دائــرة انتخابيــة صغــرى إلا مرشــح واحــد يعتبــر هــذا المرشــح فائــزاً بالتزكيــة. وتكــون اللوائــح فــي هــذه الحالــة مؤلفــة مــن المقاعــد 
المتبقيــة فــي الدائــرة«. أي أنّ الانتخابــات تجــري علــى المقاعــد الشــاغرة أي 3 وليــس 8 مقاعــد. ويتــم تحديــد الحاصــل الانتخابــي بقســمة عــدد 

المقترعيــن علــى المقاعــد الـــ 3.

أمــا فــي الإشــكالية الثانيــة، وفــي حــال عــدم حصــول أيــة لائحــة علــى الحاصــل )مثــاً فــي حــال بلــغ عــدد المقترعيــن 70 ألفــاً مقســومة علــى 3 أي 
23 ألفــاً مقارنــة بـــــ 11 ألفــاً فــي الانتخابــات الماضيــة( فالإجابــة محــددة فــي المــادة 69 فــي الفقــرة 3. »يتــم إخــراج اللوائــح التــي لــم تنــل الحاصــل 

الانتخابــي ...« واذا لــم تصــل أيــة لائحــة الــى الحاصــل يتــم إخــراج جميــع اللوائــح وتعــاد الانتخابــات. وربمــا أكثــر مــن مــرة.

دائرة المتن انتخابياً
بلغ عدد الناخبين المسجلين في المتن 179,919 ناخباً يتوزعون:

موارنة: 80,681 ناخباً 	

روم أرثوذكس: 26,196 ناخباً 	

أرمن أرثوذكس: 25,589 ناخباً 	

روم كاثوليك: 17,734 ناخباً 	

أرمن كاثوليك: 6,900 ناخباً 	

شيعة: 5,283 ناخباً 	

سنة: 3,540 ناخباً 	

دروز: 2,497 ناخباً 	

أقليّات مسيحية وطوائف مختلفة: 11,499 ناخباً 	

فــي انتخابــات العــام 2018 اقتــرع فــي هــذه الدائــرة 92,446 مقترعــاً أي بنســبة 51.3% وبلــغ الحاصــل الانتخابــي الأول 11,300 صوتــاً وتنافســت 
فــي هــذه الانتخابــات 5 لوائــح:

المتن القوي: التيار الوطني الحر والطشناق والحزب القومي: 38,897 صوتا،ً ونالت 4 مقاعد

نبض المتن: حزب الكتائب: 19,003 صوتاً، ونالت مقعدين
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الوفاء المتنية: ميشال المر: 13,779 صوتاً، ونالت مقعداً واحداً

المتن قلب لبنان: القوات اللبنانية  وميشال مكتف: 13,138 صوتاً، ونالت مقعداً

كلنا وطني: شربل نحاس ومستقلون 5,027 صوتاً، ولم تصل إلى الحاصل ولم تنل أي مقعد. عكار

الهرمل

بعلبك

زحلة

راشيا

بنت جبيل

صيدا
ي

ران
الزه

صور

النبطية

جزين

حاصبيا

ــــــيون
عـــــــ

مرج

بيروت

بعبدا

عاليه

الشوف

غربي
ع ال

البقا

جبيل

كسروان

المتن

طرابلس

زغرتا

البترونبشري

الكورة
المنية-الضنية

 Akkar

Hermel

Baalbeck

 Zahle

Rashaya

Hasbaya

Bint Jbeil

 Saida

Sour

Nabatieh

 Jezzine

Marje
youn

Beirut

 Baabda

 Aley

 Shouf

Western Beqa’a

 Jbeil

 Kessrouan

Matn

Trablous

 Zgharta

 Bsharri Batroun

 Koura

Mennieh-
Dennieh 

Zahrani

دائرة جبل لبنان الثانية )المتن(
انتخابات العام 2018

8 مقاعد

موارنة
روم 

أرثوذكس
روم 

كاثوليك
أرمن 

أرثوذكس

4211

5,961
صوتاً

ادكار معلوف

روم كاثوليك

8,922
صوتاً

ماجد ادي ابي اللمع

ماروني

7,182
صوتاً

أغوب بقرادونيان

أرمن أرثوذكس

7,299
صوتاً

الياس بو صعب

روم أرثوذكس

13,968
صوتاً

سامي الجميّل

ماروني

2,583
صوتاً

الياس حنكش

ماروني

7,179
صوتاً

ابراهيم كنعان

ماروني

11,945
صوتاً

ميشال المرّ

روم أرثوذكس

ناخباً مسجلا ً

نسبة
الاقتراع

الحاصل الانتخابي
الأول

عدد اللوائح 
المتنافسة

صوتاًمقترعاً لوائح
 179,919  92,446  11,300 5 51.3

%

المتن قلب لبنانالوفاء المتنية نبض المتنالمتن القوي

13,138 صوتا13,779ً صوتا19,003ً صوتا38,897ً صوتاً

متوفىمستقيلمستقيل

الانتخابات النيابية الفرعية )المتن( قطاع عام 44



كتّاب المجلة

الخادمة )فضائل الأبجدية( 
بقلم الدكتور حنّا سعاده

نتاجـر  اليـوم  نحـن  الرقيـق،  تجـارة  مـن  »بـدلاً  قائـاً:  اعترضـتُ 
بالخـدم«. 

بوالدتـك   )Tryba( تريبـا  اعتنَـت  لقـد  جاهـاً.  أميركيـاً  تكـن  »لا 
». جيـداً

»لكن والدتي توفيّت وتريبا ترغب في العودة إلى وطنها وناسها.«

»لقـد خدمَـتْ والدتـك أربعيـن عامـاً، أصبحت واحدة منا وأصبحنا 
نحن ناسـها. هل تذكر راعوث )Ruth(؟«

»ومن هي راعوث؟«

»قالت راعوث لنعمي )Naomi(: ‘لا تلحي عليّ أن أتركك.. لأنه 
حيثما ذهبت أذهب... ناسـك هم ناسـي...’«

3500 عـام. وقـد  قبـل  مـا  إلـى  يعـود  السـياق  اقتبـاس خـارج  »إنـه 
وطنهـا  أرض  تـرك  زوجهـا،  وفـاة  بعـد  المؤابيـة،  راعـوث  أرادت 
والعـودة مـع حماتهـا إلـى يهـوذا. غيـر أن تريبـا لـم تتـزوج وليـس 

إلـى وطنهـا.« للعـودة  بحاجـة  لديهـا حمـاة وهـي 

»تريبـا لا تريـد العـودة إلـى وطنهـا. يمكنهـا البقـاء معنـا والاعتنـاء 
بمنزلـك فـي لبنـان بينمـا أنـت تعتنـي بمرضـاك فـي أميـركا. يمكنـك 

تحمـل 350 دولاراً فـي الشـهر.«

***
خضـتُ هـذا الحديـث مـع عمتـي البالغـة مـن العمـر 88 عامـاً فـي 
مـرور  بعـد  وذلـك   ،2016 عـام  أميـون-  اللبنانـي-  رأسـي  مسـقط 
أسـبوع واحـد فقـط علـى دفـن والدتـي البالغـة مـن العمـر مائـة عـام. 
فبعـد وفـاة والدتـي، أضحـت عمتـي الأم الحاكمـة لعائلتنـا وأكبـر 
فـرد علـى قيـد الحيـاة مـن جيـل والـديّ، وهـي الوحيـدة التـي تـزال 

متشـبثة دائمـاً بأخاقيـات تلـك الحقبـة وعاطفتهـا.  

انتقلـت  إلـيّ، وبعـد أن قضيـتُ 45 عامـاً فـي أميـركا،  بالنسـبة  أمـا 

عاطفتـي وأخاقياتـي الخاصـة مـن الشـرق إلـى الغـرب وتحولـت 
مـن عاطفيـة إلـى عمليـة ومـن مجتمعيـة إلـى فرديـة.  

أجبتُها قائاً: »عليّ التحدث إلى تريبا.«

»هيـا، أخبرهـا أنـه بعـد أربعيـن عامـاً مـن خدمـة والدتـك، سـتقوم 
بطردهـا وترحيلهـا وإعادتهـا إلـى أرضٍ تركتهـا فـي سـن الخامسـة 

والعشـرين، أرض تعيـش فـي ذاكرتهـا فحسـب.«

»لكنهـا لا تـزال علـى تواصـل مـع عائلتهـا وأصدقائهـا وسيسـعدون 
بعودتهـا. سـتعود وبحوزتهـا كل مـا ادخرتـه مـن مـال وسـتبدأ حيـاةً 
جديـدةً وسـط ناسـها. سـتكبر بمفردهـا هنـا، بينمـا إذا كبـرت وسـط 

ناسـها سـيعتنون بهـا جيـداً.«

»يعتنـون بهـا جيـداً؟ أنـا لا أحـب أن أخيّب أملك أيها الطبيب. فهي 
لـم يعـد لديهـا عائلـة، لقـد ماتـوا جميعـاً. إن صديقاتهـا المعلمـات 
المتقدمـات فـي العمـر هـن الوحيـدات اللواتـي تتواصـل معهـن مـن 
حيـن لآخـر. فكيـف لـك أن تتأكـد مـن أنهـا سـتتمكن مـن العثـور 

علـى أشـخاص يعتنـون بهـا جيـداً؟«

فـي  الجيّـدة.  الرعايـة  تكاليـف  دفـع  علـى  قـادرة  سـتكون  »لأنهـا 
روراكوليـت )Ruracolit(، سـتكون امـرأة ميسـورة تملـك مدخـرات 

بالـدولار.«  عامـاً، وجميعهـا  أربعيـن 

»إذاً، لـم لا تعـود أنـت وتصنـع حيـاة جديـدة بيننـا؟ الأمـوال التـي 
ادخرتهـا خـال 45 عامـاً هـي أيضـاً بالـدولار وسـتتمكن أنـت أيضـاً 

مـن دفـع تكاليـف الرعايـة الجيّـدة هنـا.«

***

قدمـت تريبـا إلينـا مـن مجتمـع السـكان الأصلييـن فـي روراكوليـت، 
إحـدى البـاد الواقعـة فـي الأراضـي الجافة الوسـطى التي لا تملك 
سـوى القليـل مـن الطعـام وفـرص العمـل لتقدمهـا إلـى شـعبها. فـي 
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تلـك الأيـام، كان يجـري التعاقـد مع شـابات من السـكان الأصليين 
للعمـل كخادمـات مقيمـات فـي المنازل اللبنانيـة. منهن من عوملن 
خدمنهـا،  التـي  العائـات  مـن  أفـراداً  وأصبحـن  حسـنة  معاملـة 
ومنهـن مـن تعرضـن للإسـاءة بـكل الطرق الممكنـة وتمت مصادرة 
ربـات  إشـراف  تحـت  شـاقة  أعمـالاً  وتكبـدن  سـفرهن  جـوازات 

المنـازل. 

الشـهري كمعلمـة  لـكان راتبهـا  فـي روراكوليـت،  تريبـا  بقيـت  لـو 
دولاراً   350 لهـا  تدفـع  والدتـي  كانـت  بينمـا  دولاراً   50 حوالـي 
وتتكفـل أيضـاً بجميـع مصاريفهـا. وقـد كان ذلـك عقـداً لا يمكـن 

عنـه. التنـازل  لتريبـا 

فـي ذلـك المسـاء، عـدتُ إلـى المنـزل بـآراء متنافـرة تتنافـس علـى 
مصلحتـي، وقابلتنـي تريبـا عنـد البـاب بابتسـامة حزينـة إذ كانـت لا 

تـزال حزينـة علـى فقـدان سـيدتها ورفيقتهـا، والدتـي.

جهّـزت  »لقـد  الطعـام:  غرفـة  إلـى  مشـيرةً  عـالٍ،  بصـوت  قالـت 
سـيدي.«  العشـاء، 

»جيّد؛ إنني جائع. ماذا عنك؟«

»لقد كنتُ في انتظارك.«

»لا بـدّ أن يكـون شـعورك مختلـف عنـد تنـاول العشـاء معـي بـدلاً 
مـن والدتـي.«

مشـاركة  خـال  مـن  بالموتـى  نحتفـل  روراكوليـت،  فـي  »نحـن، 
الحيـاة مـع أولادهـم. إن تنـاول العشـاء معـك، سـيدي، سـيخفّف 

حزنـي.« مـن 

عندمـا تلفّظـت تريبـا بكلمـة حـزن، كان وجههـا يشـع بالفـرح. لقـد 
التناقـض العاطفـي تعبيـراً مرتبـكاً علـى وجهـي، وبينمـا  ولـّد هـذا 
كنت لا أزال أحدّق في وجهها المشـرق، تذكّرت كلمات والدتي 

»لا تفقـد تريبـا بهجتهـا أبـداً مهمـا حصـل.« 

***

عند العشاء، سألتُ تريبا عما إذا كانت تفتقد روراكوليت. أجابت 
بحسرة: »لا، لا أفتقدها«. » أنا لم أعد أنتمي لروراكوليت. أربعون 
سـنة مـن الغيـاب قـد غيّرتنـي. ليـس لـدي أولاد، ووالـديّ توفاهمـا 
الله، وزمياتـي المعلمـات غـادرن الدنيـا أو أصبحـن متقاعـدات. لا 

ينتظرنـي أحـد في روراكوليت.«

»بماذا ستشغلين نفسك هنا، اليوم بعد أن توفيّت والدتي؟«

»سـأعتني بمنزلـك ومنـزل عمتـك وسأسـاعد عمتـك المسـنة فـي 

رفيقـة  كنـت  مثلمـا  رفيقتهـا  أكـون  أن  يمكننـي  المنزليـة.  أعمالهـا 
والدتـك.«

***

نمـت  فـي تلـك الليلـة والشـوك يوخـز قلبـي، وعندمـا اسـتيقظت، 
كانـت تريبـا قـد جهّـزت طعـام الإفطـار. 

مازحتها قائاً: »حسناً، لا بد أنك نسيت.« 

»نسيت ماذا، سيدي؟«

»نسيت أنني لا أتناول الإفطار.«

»لا. لا زلت أذكر كيف كنت ترتشف القهوة بينما تتناول والدتك 
الطعام.«

»لماذا جهّزت الإفطار إذن؟«

»لأنه من الأسهل التحدث أثناء تناول الطعام.«

»التحدث عن ماذا؟«

»التحدث عن وضعي. أعلم أنك تفضّل أن أعود إلى روراكوليت. 
لقد تحدثت أنا وعمتك حيال ذلك.« 

»لقد غيّرت رأيي، تريبا.« 

»هل تقصد أنك ترغب في بقائي؟«

»أجل. فبدونك لن يبقى هذا المنزل على حاله.«

اليـوم بعـد أن رحلـت  »هـذا الأمـر يسـعدني جـداً سـيدي. ولكـن 
السـنة؟« فـي  والدتـك، هـل سـتبقى تزورنـا مـرة 

»بالطبع عزيزتي. فا تزال أجزاء من قلبي تعيش هنا.«

»أي أجزاء؟«

»تلك الأجزاء الخفية العميقة التي تبقيني حياً.«

»ما الأجزاء التي تقصدها يا سيدي؟«

»جذوري البالغة من العمر سبعين عاماً.«

توهّجت عيون تريبا كأضواء بعيدة في ليلة هادئة وهمست شفتاها 
بكلمـات غيـر مفهومـة وكأنهـا تحـاول الـرد ولكنهـا لـم تسـتطع. أمـا 
أنـا، فتناولـتُ قطعـة مـن المنقوشـة )بيتـزا الزعتـر( وانتظـرتُ أن يبـرد 

الخجل مـن وجنتيها. 

»إذاً سـأنتظرك، سـيدي، مثلمـا اعتـادت والدتـك أن تنتظـرك. طـوال 
العام كانت تحسب الأشهر، ثم الأسابيع، ثم الأيام، ثم الساعات، 
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ثـم الدقائـق. إن زياراتـك السـنوية هـي مـن أبقتهـا علـى قيـد الحيـاة. 
ركبتيهـا  علـى  تشـعل شـمعة لأجلـك كل صبـاح وتجلـس  كانـت 
وتصلـي مـن أجـل عودتـك. كانـت ترغـب فـي رؤيتـك تعيـش فـي 
المنـزل الـذي بنتـه لـك. فمـا كان بالنسـبة إليـك إجـازة كان بالنسـبة 

إليهـا زيـارة للأماكـن المقدسـة.«

قبـل أسـبوع مـن عودتـي إلى الولايـات المتحـدة الأميركية، تناولت 
العشـاء عـدة مرات مـع تريبا. 

قلت مازحاً: »تريبا، ما رأيك في اللبنانيين؟«

رأي  تكويـن  عـدم  الطفولـة  منـذ  تعليمنـا  يتـم  روراكوليـت،  »فـي 
الآخريـن.« حـول  راسـخ 

»ولكن، لماذا؟ إن تكوين الآراء أمر طبيعي.«

»هـذا هـو السـبب بالضبـط. إن تكويـن الآراء الراسـخة هـو أخطـر 
مـا يمكننـا القيـام بـه. فهـو يقودنـا إلـى الحكـم بغطرسـة وعجرفـة 
علـى الآخريـن، سـيدي، ويسـوقنا إلـى خطـأ الاعتقـاد بأننـا الأفضـل 
عندمـا لا نكـون كذلـك. الآراء الراسـخة تقسّـمنا إلـى مجموعـات 
متناحـرة وتشـعل الصراعـات وتحـرّض علـى العنـف وتحـول دون 
النوايـا الحسـنة وتسـلب راحـة بالنـا. كمـا تجعلنـا ننظـر باسـتخفاف 
إلـى أولئـك الذيـن يختلفـون عنا بالشـكل والفكر، نكرههم أو حتى 

نحقـد عليهـم.«

»وهـل تعلمـت كل ذلـك فـي المدرسـة؟« سـألتها، غيـر قـادر علـى 
إخفـاء دهشـتي. 

»يتـم تعليـم أولاد روراكوليـت الحـذر مـن عقولهـم لأنهـا غالبـاً مـا 
تكـون مضلّلـة فـي مـا يخـص الآراء الراسـخة«.

»بما أن الآراء ليست سوى تعبير عن معتقدات، هل تعلمتم أيضاً 
أن تتوخوا الحذر من المعتقدات؟«

ونصحونـا  الخطـورة  شـديدة  أمـورٌ  المعتقـدات  أن  علمونـا  »لقـد 
بعـدم تصديـق الأمـور دون النظـر فيهـا بعنايـة، بمـا فـي ذلـك جمـع 
أدلة مخالفة لمعتقداتنا ومناقشـة المحاسـن والمسـاوئ مع عائاتنا 
وأصدقائنا وأسـاتذتنا وأجدادنا، وأن نكون مسـتعدين لتغيير طريقة 

تفكيرنـا عنـد تغيّـر الأدلـة. 

***

أذهلتنـي تريبـا بأفكارهـا الأصليـة. كنـتُ أعلـم أنهـا كانـت معلمـة 
المتقدمـة كانـت  أفكارهـا  التأكـد مـن أن  مدرسـة، ولكننـي أردتُ 

أيضـاً أفـكار ناسـها. 

سـألتها: »تريبا، هل سـبق لك أن سـمعت عن شـاعر القرن التاسـع 
عشـر الرومانسـي جون كيتس )John Keats(؟«

»لدينا شعراء في روراكوليت، لكنني لا أعرف كيتس.«

ذكاء  لتقويـة  الوحيـدة  الوسـيلة  كيتـس:  جـون  قـال  شـبابه،  »فـي 
المـرء هـي ألا يتخـذ أي قرار-وذلـك لجعـل العقـل طريقـاً لكافـة 

الأفـكار.«

وهل سبق لجون كيتس أن زار روراكوليت؟

أعلم أنه لم يفعل ذلك.

وكيف له أن يفكّر مثلنا؟

لأن الشعراء الرومانسيين يحكمون على الحياة بالحب.

هـذه هـي الوصيـة الأولـى التـي أوصونا بها فـي روراكوليت. »دعوا 
حـب الآخريـن يحكم علـى آرائكم حولهم.«

قـد  كانـت  إن  تريبـا  التنويـر، سـألتُ  فلسـفة  فـي  أن غصـتُ  وبعـد 
.)Emmanuel Kant( كانـت  إيمانويـل  الفيلسـوف  عـن  سـمعت 

إيمانويل؟ اسمه مذكورٌ في الكتاب المقدّس، أليس كذلك؟

إنهّ فيلسوف ألماني.

نحن لم ندرس الفلسفة في المدرسة.

إن ثقافتكـم، التـي تكبـر إيمانويـل كانـت بأكثـر من ثاثة آلاف عام، 
قـد تقدّمـت علـى قول هذا الفيلسـوف العظيم.

وماذا قال إيمانويل العظيم؟

لقـد قـال: »أتحداكـم أن تعرفـوا! لتكـن لكـم الجـرأة علـى اسـتخدام 
عقولكـم! ذلـك هـو شـعار التنوير.«

***

تطـوّر الحديـث مـع تريبـا وبـدأت أتطلـع  بشـغف إلى تناول العشـاء 
معهـا. فقـد كانـت حكمتهـا الفطريـة تنعـش القلـب فـي عالـم تنمـو 

فيـه الكراهيـة كالنـار فـي الهشـيم. 

سألتها في اليوم التالي: »ماذا تعلمتم في المدرسة أيضاً؟«

لقـد تعلمنـا ألا نؤمـن بالأفـكار السـلبية التـي تولدّهـا عقولنـا لأن 
معظـم الأفـكار السـلبية لهـا عواقـب سـلبية.

وماذا عن الأفكار الإيجابية؟

تعلمناهـا  التـي  الإيجابيـة  بالأفـكار  فقـط  نؤمـن  أن  تعلمنـا  لقـد 
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مـن وصايـا الحـب السـبعة وليـس الأفـكار الإيجابيـة الناتجـة عـن 
تضلّلنـا. قـد  الرغبـات  لأن  اليائسـة  الرغبـات 

وما هي وصايا الحب السبعة؟

دعـوا حـب الآخريـن يحكـم علـى آرائكـم حولهـم. كونـوا دائمـاً 
الحيـاة.  فـي  الجمـال  عـن  ابحثـوا  الفـرح.  علـى  أصـروا  ممتنيـن. 
ببيتكـم. احمـوا مخلوقـات الأرض  بـالأرض كمـا تعتنـون  اعتنـوا 
الـولادة  منـذ  الطبيعـة  بمرافقـة  اسـتمتعوا  أطفالكـم.  تحمـون  كمـا 

المـوت. حتـى 

وهل علّمتم هذه الوصايا في المدرسة؟

كا.  كان يتم تعليمها في المنزل فحسب. أما في المدرسة، فكنا 
نعلّم فضائل الأبجدية.

لـم أبـذل جهـداً فـي إخفـاء تعبيـر الارتبـاك الـذي سـاد وجهي عندما 
سـمعت تريبـا تنطـق بابتسـامة مشـرقة عبـارة »فضائـل الأبجديـة«. 
عـن غيـر قصـد، قمـت برفـع الشـوكة المليئـة بالطعـام فـي الهـواء 
علـى  الأبجديـة  فضائـل  هـي  »مـا  سـائاً  الطبـق،  إلـى  أعدتهـا  ثـم 

الأرض؟«

ابتسـمت تريبـا ابتسـامة عريضـة، ثـم أخـذت نفسـاً عميقـاً وبطاقـة 
طفـل سـردت بـكل فخـر فضائـل الأبجديـة: 

»كـن مبدعـاً، جميـاً، مبتهجـاً، مجتهـداً، متسـامحاً، كريمـاً، صحيـاً، 
مسـالماً،  منظمـاً،  طبيعيـاً،  معتـدلاً،  محبـاً،  لطيفـاً،  عـادلاً،  دؤوبـاً، 
محبـاً  متفهمـاً، شـجاعاً، جديـراً،  ممتنـاً،  بسـيطاً،  محترمـاً،  هادئـاً، 

ومتحمسـاً.« نشـيطاً،  للغربـاء، 

سألتها منبهراً: »وكيف يمكنك تذكر كل ذلك؟«

أنـا أتبـع الترتيـب الأبجـدي. جميـع الفضائـل صفـات وكل صفـة 
يجـب أن تبـدأ بحـرف. يتـم تحديـث هـذا التقليـد القديـم المتبّع في 
روراكوليـت والـذي حفظـه جميـع أطفـال المـدارس بشـكلٍ دائـم، 
إذ يتـم إضافـة فضائـل جديـدة إلـى الأحـرف المسـتخدمة بالفعـل.

من فضلك، أخبريني المزيد.

علـى سـبيل المثـال- حـرف الألـف: أخاقـي. حـرف البـاء: بـار. 
جـاد.  الجيـم:  حـرف  ثابـت.  الثـاء:  حـرف  تأملـي.  التـاء:  حـرف 
الخـاء:  حـرف  حكيـم.  حسـاس،  حليـم،  حنـون،  الحـاء:  حـرف 
خيالـي، خلـوق. حـرف الـدال: دقيـق. حـرف الـذال: ذكـي. حـرف 
الـراء: رحـب الصـدر، رقيـق. حـرف الزيـن: زكـي. حـرف السـين: 
سـميح. حـرف الشـين: شـكوكي. حـرف الصـاد: صبـور، صديـق، 

حـرف  طيـب.  الطـاء:  حـرف  ضحـوك.  الضـاد:  حـرف  صريـح. 
الظـاء: ظهيـر. حـرف العيـن: عـادل. حـرف الغيـن: غفـور. حـرف 
الفـاء: فـرِح، فضولـي. حـرف القـاف: قـوي. حـرف الـكاف: كريـم. 
حـرف الـام: لطيـف، لذيـذ. حـرف الميـم: مهـذّب، مرتـاح، مبتكر، 
مرهـف العواطـف، متـأدّب، مقـدام، مطمئـن، مقتـدر، متـأنٍ، مفكّـر، 
مسـؤول، مجتهـد. حـرف النـون: نبيـه. حـرف الهـاء: هـادئ. حـرف 
تطـول  يقـظ. وهكـذا،  اليـاء:  الـواو: وديـع، وفـي، واقعـي. حـرف 

وتطـول.  الائحـة 

فـي  فأكثـر  أكثـر  يتعمـق طابنـا  بعـد عـام، وحتـى تخرجهـم،  عـام 
تحليـل  فـي  يتنافسـون  الأبجديـة.  فضائـل  مـن  المتناميـة  السلسـلة 
أربعيـن  قبـل  فـي آخـر فصـل علمتـه  أخـرى.  الفضائـل واكتشـاف 
الخريجيـن فضيلـة جديـدة ووصفهـا  اكتشـف أحـد طابـي  عامـاً، 
بـ»با حدود«. وأوضح أن الفضائل لا تعرف حدوداً لأنها عالمية. 
فالفضائـل الحقيقيـة توّحـد النـاس بـدلاً مـن أن تفرقهـم وصفـة بـا 

حـدود يجـب أن تكـون مقيـاس جميـع الفضائـل الحقيقيـة.« 

»وقبـل سـنة، ابتكـر أحـد طابـي الصغـار فضيلـة جديـدة ووصفهـا 
بـ»الذكيـة«، وأوضـح أن كـون المـرء ذكيـاً يعني ألا يسـخر من الذين 
يسـيئون التصـرف لأنهـم يطيعـون أدمغتهـم المتطـورة بشـكل سـيئ. 
في الواقع، يجب أن يذكرنا سـوء التصرف بأن نشـكر ربنا لتجنيبنا 
السـلوك السـيئ وأن يسـاعدنا على التعاطف أكثر مع أولئك الذين 
عانـوا مـن العقـول السـيئة التصـرف وقُـدّر لهـم أن يتحملـوا عواقـب 

حياة تشـوبها التصرفات السـيئة.

بيـن  القـوي  التنافـس  المدرسـة  فـي  الكبـار  لاحـظ أحـد الأسـاتذة 
الطـاب علـى التميّـز، فقـام بابتـكار فضيلـة جديـدة علـى أمـل أن 
بينهـم. كونـوا عادييـن،  السـليمة  غيـر  المنافسـة  مـن حـدة  تخفـف 
هكـذا علمهـم. فالنـاس العاديـون هم الدم الذي يجري في شـرايين 

المجتمـع وأنفاسـه، هـم فرحـه، مسـتقبله ومصيـره.

ولـم  المقـدّس  للكتـاب  العشـر  الوصايـا  تأملـتُ  الليلـة،  تلـك  فـي 
أجـد الإيجابيـة سـوى فـي الوصيتيـن الثالثـة والرابعـة: »اذكـر يـوم 
السـبت لتقدّسـه. أكـرم أبـاك وأمـك.« إن الوصايـا الثمانيـة الأخـرى 
هـي وصايـا تحريـم، لا تعلّمنـا كيفية عيش حياتنا. أما أبجدية تريبا، 
فتعلـم الطـاب الفضائـل، مـزوّدة إياهـم بـرؤى عميقـة حـول كيفيـة 

عيـش حيـاة سـليمة ذات مغـزى. 

***

الشـامل  إحساسـها  أسـرني  كلمـا  أكثـر،  تريبـا  مـن  تقرّبـتُ  كلمـا   
وفضائلها الثقافية التي لا تعد ولا تحصى. لم يسبق لي أن سألتها 
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عن ديانتها إذ بدت تؤدي طقوسـنا المسـيحية الأرثوذكسـية، ترافق 
أمـي إلـى الكنيسـة أيـام الآحـاد وتحتفـل بأعيادنـا الدينيـة كمـا لـو 

كانـت أعيادهـا. 

فـي آخـر عشـاء لنـا، كانـت حريصـة جـداً علـى أن تقـدّم لـي وجبتـيّ 
)أوراق  والهندبـاء  والأرز(  العـدس  )طبـق  المجـدرة  المفضلتيـن، 
مسـألة  تنـاول  فـي  متـردداً  كنـت  المطبوخـة(.  الخضـراء  الهندبـاء 
نـأكل  المفضّـل قائلـةً: »نحـن  لـي طعامـي  إلـى أن قدمـت  الديانـة 
اللحـوم بأيـادٍ ملطخـةٍ بالدمـاء ونتنـاول النباتـات بأيـادٍ غيـر ملوثـة.« 

خاطرت بسؤالها: »هل أنت نباتية؟« 

الكائنـات  النباتـات هـو جـزء مـن ديانتنـا. نحـن نقـدّس  تنـاول  إن 
الحساسـة.

أخبريني أكثر عن ديانتك.

ومنحنـا  الواسـع  الكـون  خلـق  الله  أن  نؤمـن  الأرض،  أبنـاء  نحـن 
هـذه الأرض الصغيـرة لنعيـش عليهـا. وبصفتنا مسـتأجرين مؤقتين، 
علينـا أن نحيـا ممتنيـن لهـا وأن نبقيهـا مرتبـة ونظيفـة وغيـر ملوثـة، 

وألا ندنسـها أبـداً بالقتـل.

وكيف تمارسون عبادتكم؟

إننا نحتفل بعطية الله من خال الغناء والرقص وممارسة التمارين 
الرياضيـة وحـب الآخريـن، وإيجـاد الجمـال فـي الطبيعـة وتعزيـز 
الظـروف،  كانـت  مهمـا  فرحيـن  والبقـاء  الجـاد  والعمـل  الفنـون 

ففضائلنـا لا تتـرك مجـالاً للمشـاعر الحزينـة أو السـيئة.«

الثقافـة  هـذه  لديـك  بينمـا  معنـا  البقـاء  تختـاري  أن  لـك  وكيـف 
وطنـك. فـي  والغنيـة  الصالحـة 

علـى  ذهبـت،  أينمـا  معـي  وتذهـب  قلبـي  فـي  تعيـش  ثقافتـي  لأن 
. عكسـكم

***

فـي طريـق عودتـي إلـى أوكاهومـا، كان لـدي مـا يكفـي مـن الوقت 
وتعاليمهـا  المتأصـل  وفرحهـا  الثقافيـة،  تريبـا  بحكمـة  للتفكيـر 
روراكوليـت  لنظـرة  المؤيـدة  الحديثـة  الأقـوال  وأخـذت  المؤثـرة. 

القديمـة للعالـم تمـر فـي ذهنـي واحـدة تلـو الأخـرى.   

»إنه قول قديم جداً، لكنه فكر حقيقي وصادق. ذلك إن أصبحت 
رودجـرز  فـي  آنـا  قالتـه  مـا  هـذا  تاميـذك«،  مـن  سـتتعلم  معلمـاً 

الملـك وأنـا. وهامرشـتاين )Roger & Hammerstein( فـي 

يعُـد تعليـم الفضائـل الإنسـانية العالميـة لأطفـال المـدارس وسـيلة 
جيّدة لدمج جميع المجتمعات البشـرية في شـبكة واحدة مسـؤولة 
فالفضائـل  والسـام.  الدولـي  التعـاون  علـى  يشـجّع  إذ  عالميـاً، 
الإنسانية،  حسب تعليمات تريبا، لا حدود لها وهي توحّد البشر 

بـدلاً مـن تفريقهـم. 

»المعلـم   :)Henry Adams( آدمـز  هنـري  الأميركـي  المـؤرخ  قـال 
يؤثـر علـى الخلـود؛ لا يمكنـه أبـداً معرفـة أيـن يتوقـف نفـوذه.« 

يحـدث التلـوث العالمـي علـى خمسـة مسـتويات-الهواء والميـاه 
والتربـة والفضـاء الإلكترونـي والفضـاء العقلـي. إن التمتـع بحريـة 
نقـل الأفـكار الداعيـة لانقسـام إلكترونيـاً يلـوث الفضـاء العقلـي 
الجماعـي، فـي حيـن أن تعليـم الفضائـل العالميـة يوحّـد البشـرية 

وينيرهـا.

قال الفيلسوف الأميركي ويليام جيمس )William James(:«يعتقد 
الكثيـر مـن النـاس أنهـم يفكّـرون، بينمـا هـم فعليـاً يعيـدون ترتيـب 

تحيزاتهـم وأحكامهـم المسـبقة ذهنيـاً.« 

نحـن لا يمكننـا التفكيـر إلا بمـا نعتقـد أننـا نعرفـه. ومـا نعتقـد أننـا 
نعرفـه هـو مـا يغـذي ميولنـا وينسّـق آراءنـا. فلـو اسـتطعنا بـدلاً مـن 
ذلـك التفكيـر بفضائلنـا العالميـة، لتمكّنـا مـن تغذيـة القيـم العالميـة 
التـي مـن شـأنها أن تحولنّـا مـن مجتمعـات متمركـزة حـول الـذات 
ومحـدودة الحـدود إلـى مجتمعـات منفتحـة لا حـدود لهـا  تتقاسـم 

المسـؤولية الجماعيـة حـول صحـة الكوكـب وسـامته. 

قال الشـاعر الإنجليزي جون دون )John Donne(: »الإنسـان ليس 
جزيـرة؛ كل إنسـان هـو قطعـة مـن القـارة، جـزء مـن كل...إن مـوت 
أي رجـل يضعفنـي، لأننـي جـزء مـن الجنـس البشـري. لذلـك، لا 

ترسـل لمعرفـة لمـن يقـرع الجـرس؛ إنـّه يقـرع لـك.« 

***

بما أن التقدّم والتلوث أمران مرتبطان

فا تدعوهما يحددان مصيرنا

دعوا فرحنا يروي عطشنا

اعطوا الأولوية لكوكب الأرض

ولا تسمحوا لفقاعتنا بأن تنفجر.
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كليلة: قرية من دون طريق
كليلة قرية صغيرة في قضاء الشوف ما يميزها عن غيرها من القرى والبلدات اللبنانية أنها من دون طريق معبدة 

تصلها بباقي المناطق اللبنانية، وهذا ما يجعل الوصول إليها صعباً خاصة في فصل الشتاء.

أصل التسمية
هنــاك عــدة احتمــالات لأصــل التســمية: الاحتمــال الأول: كلمــة كليلة 
مــن الســريانية وتعنــي إكليــل أعــراس، والاحتمــال الثانــي يعنــي جماعة 
ــاً هــو النســبة إلــى إكليــل  مــن النــاس. لكــن الاحتمــال الأكثــر رجحان

الجبــل وهــي عشــبة بريــة كانــت تنتشــر بكثــرة فــي أراضــي البلــدة.

الموقع
تقــع كليلــة فــي قضــاء الشــوف وتمتــد علــى مســاحة 178 هكتــاراً، تبعــد 
عــن بيــروت مســافة 40 كلــم وترتفــع 950 متــراً عــن ســطح البحــر، 
يمكــن الوصــول إليهــا عبــر ســلوك طريــق بيــروت- خلــدة- الناعمــة- 

الدامــور- كفرمتــى- كليلــة.

السكان والمساكن
بلــغ عــدد المســاكن 31 مســكناً منهــا 10 مســاكن يســكنها الأهالــي 
والأخــرى شــاغرة. يقــدر عــدد الســكان المســجلين فــي ســجات 
البلــدة بنحــو 200 نســمة ينتمــون إلــى الطائفــة المارونيــة، لكــن عــدد 
ــد دمــرت  ــة ق ــت القري ــرداً، إذ كان ــد عــن 20 ف ــن منهــم لا يزي المقيمي

إبــان الحــرب فــي العــام 1976.

الناخبون
120 ناخبــاً  2000 نحــو  العــام  فــي  الناخبيــن المســجلين  بلــغ عــدد 
ــى 136  ــي العــام 2018 إل ــاً وف ــى 128 ناخب ــي العــام 2009 إل وارتفــع ف
ناخبــاً، اقتــرع منهــم 43 مقترعــاً. يتــوزع الناخبــون علــى العائــات 

التاليــة:
ناهض: 80 ناخباً 	

بو نادر وأبو نادر: 31 ناخباً 	
معوض: 13 ناخباً 	
أسمر: 7 ناخبين 	
عون: 5 ناخبين 	

السلطات المحلية
اختياريــة  وهيئــة  واحــد  مختــار  علــى  المحليــة  الســلطات  تقتصــر 
مؤلفــة مــن عضويــن. ولا يوجــد فــي البلــدة أيــة مؤسســات تربويــة أو 

اقتصاديــة أو صحيــة.
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عائلات لبنان

Baalbeck

The Cedars

Zgharta

Anjar

Jounieh

Deir el-Qamar
Beiteddine

Becharre

Bhamdoun
Baabda

Saida

Sour

Marjayoun

Aiha

Qaraoun Lake

Jezzine

Zahle

Jbail

Ras Baalbeck

Balamand

Shtaura

Meshref

Batroun

Tripoli

Aley
Dahr el-Baidar

Hadet Hasroun

Beaufort Castle

Moukhtara

Iaat

Deir el Ahmar

Qasr el-Banat

Yanta

Libbaya

Hadath

Ghazir

Niha

A‘arjes
Ehden

Maqne

Nabatiye Hasbaya

عائلات ريحان
أكثرية شيعة في كفرصير

أصل العائلة
الريحــان عشــبة لهــا عطــر جميــل تســتخدم فــي الطهــي والتزييــن والعــاج، وهــو أيضــاً اســم تحملــه عائــات لبنانيــة، لا نعــرف 

ســبباً لإطــاق هــذا الاســم عليهــا ولكــن يرجــح أن أفرادهــا كانــوا يعملــون فــي زراعــة الريحــان. 

عائــات ريحــان مــن العائــات اللبنانيــة التــي تنتشــر فــي عــدة مناطــق لبنانيــة لكــن الأكثريــة )80%( هــم مــن الشــيعة ونحــو نصفهــم 
فــي بلــدة كفرصيــر فــي النبطية.

عدد الأفراد
يبلغ عدد أفراد عائات ريحان نحو 817 فرداً يتوزعون تبعاً للمناطق والطوائف كما يلي:

شيعة: 661 فرداً في البلدات التالية:

كفرصير )النبطية(: 330 فرداً 	

البابلية ) الزهراني(: 85 فرداً 	

الباشورة )بيروت(: 91 فرداً 	

النبطية - حي البياض: 49 فرداً 	

زقاق الباط: 11 فرداً 	

ميفدون )النبطية(: 46 فرداً 	

يحمر )النبطية(: 49 فرداً 	

سنة:

باب التبانة )طرابلس(: 10 أفراد 	

ماروني: 120 فرداً

الرميل )بيروت( :22 فرداً 	

المزرعة )بيروت(: 29 فرداً 	

دير القمر )الشوف( 69: فرداً 	

روم أرثوذكس:

صور: 15 فرداً 	
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صدر حديثا عن دار كتب

دار كتب للنشر  ش.م.م.
بناية البرج، الطابق الرابع، ساحة الشهداء

الوسط التجاري، بيروت، لبنان
صندوق بريد: 11-4353، بيروت - لبنان.

هاتف: 9/ 983008 )961-1(   فاكس: 980630 )1-961(
kutub@kutubltd.com :البريد الإلكتروني
www.kutubltd.com :الموقع الإلكتروني

مدخل إلى تاريخ الديانات
حسان سلامه سركيس

سلامة  حسّان  الدكتور  اللبناني  للمؤرّخ  الديانات"  تاريخ  إلى  "مدخل  بعنوان  كتاباً  للنشر  كتب  دار  عن  حديثاً  صدر 
سركيس. يسعى هذا الكتاب المؤلَّف من سبعة فصول إلى إبراز مفاهيم الفكر الديني وتوصيف مشتركاته، كما 
يطرح تساؤلات حول الأديان ويعرض المعتقدات والممارسات التي بقيت راسخة في المجتمعات رغم التطورات 

الثقافية والتبدلات الدينية. 


